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Introduccion

El fendnemo de la globalizacién ha acelerado procesos de cambios en el cual
deben identificarse competencias y capacidades de los sectores productivos para
adaptarse a estos cambios en los entornos macroeconémicos y satisfacer las
exigencias de los mercados internacionales con productos y servicios a mejores
precios que la competencia.

En este contexto, es de suma importancia la participacion y cooperacién de todos
los actores de la cadena productiva para lograr un posicionamiento de clase
mundial.

Consecuente con esta realidad, los lideres del sector forestal productivo en el
Ecuador, con el apoyo de la Comunidad Econémica Europea y la Corporacion para
la Promocion de Exportaciones e Inversiones CORPEI, han suscrito un Convenio,
con el Programa EXPOECUADOR para la Elaboraciéon de Planificaciones
Estratégicas Subsectoriales, para los proximos cinco afios, compuesta de tres
fases: Diagnostico, Plan Estratégico y Plan de Accion, para el subsector de
bosques Nativos, el subsector de las plantaciones forestales y el subsector de la
transformacion y comercializacion de la madera.

El financiamiento de este proyecto proviene de un convenio de Financiacion No.
ALA/2003/005-703, que el Gobierno del Ecuador y la Comunidad Europea,
suscribieron el 2 de Marzo del 2004, para la implementacion del “Proyecto de
Cooperacion Econ6mica con Ecuador”, con el objetivo general de mejorar la
insercion del Pais en los mercados internacionales, en particular en los de la UE y
de la CAN, aprovechando las potencialidades ofrecidas en el mercado en el marco
de la OMC, la CAN y el SGP otorgado por la Unién Europea.

Por lo anteriormente descrito, el presente documento corresponde a la planeacion
estratégica del Subsector de los Bosques Nativos en el Ecuador.
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Reconocimiento

La Planeacion estratégica del subsector de Bosques Nativos del Ecuador, para el
2007-2012, es uno de los procesos de direccionamiento estratégico para el sector
forestal productivo del Ecuador, puesto que paralelamente, se realizd el mismo
proceso, al subsector de Plantaciones Forestales y al subsector de la
Transformacion y Comercializacion de la madera, en los que participaron
conjunta y activamente, en los talleres de trabajo, realizados en Quito y Guayaquil,
actores de la cadena productiva forestal, a los que se reconoce y agradece su
valiosa contribucion al presente trabajo.

Es de especial reconocimiento, al equipo de trabajo que lideré y particip6 en todo
los procesos, integrado por el Ing. Juan Carlos Palacios, Director Ejecutivo de la
Corporacion de Manejo Forestal Sustentable (COMAFORS); el Ing. Milton Tapia,
Director Ejecutivo y el Ing. Edgar Vasquez, Asesor Técnico, de la Asociacion
Ecuatoriana de Industriales de la Madera (AIMA); el Ing. Diego Burbano, Director
Ejecutivo de la  Fundacién Forestal de la Pequefia Industria Maderera
(FUNDEPIM); y, al Ing. Javier Gutiérrez, Director Ejecutivo de la Asociacién
Ecuatoriana de Productores de Teca y Maderas Tropicales (ASOTECA).

Cabe mencionar que este esfuerzo conjunto, tiene la enorme finalidad y
responsabilidad de que una vez culminados los procesos de direccionamiento
estratégico para cada subsector forestal e identificadas las coincidencias que
impulsen el desarrollo sostenible del sector forestal, se plasmen en una Agenda
Consensuada del Sector Forestal Productivo del Ecuador, que se convertira en la
propuesta concertada, al Gobierno Nacional y a la sociedad, de acciones que
estimulen el potencial que tiene este sector productivo en nuestro Pais, para
mejorar las condiciones ambientales, sociales y econdmicas de la poblacion.
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Resumen Ejecutivo

La diversidad de la riqueza natural que posee el Ecuador, permite definirlo como
un pais “megadiverso” por lo que orienta sus esfuerzos a la preservacion,
proteccion y manejo sustentable de sus recursos naturales con enfoque social,
ambiental y econdmico.

El Ecuador tiene una superficie terrestre de aproximadamente 27°700.000 ha
(277.000 km?2) de las cuales, se estima que 14°404.000 hectéareas (144.040 kmz2.)
de tierra son de uso preferentemente forestal, es decir, el 52% del territorio
nacional, correspondiendo a los bosques naturales 11°962.000 ha (119.620 km2),
gue representan el 43% de la superficie total del Ecuador.

Segun el informe del “Estado de la informacion forestal en Ecuador” en Diciembre
del 2001, realizado por la FAO y la Comisién Europea, determina que si bien la
dimensidén de la cobertura nativa vegetal no esta claramente identificada para todo
el pais, se puede indicar que en la Costa aproximadamente existen 1,5 millones de
has de bosques nativos, en la Sierra 800 mil has y la gran mayoria, es decir 9,2
millones de has se encuentran en la Region Amazonica; y son proveedores de un
gran namero de bienes y servicios para la poblacién, asi como también de madera
para la industria nacional.

Sin embargo, la informacion disponible sobre la deforestacion, el cambio del uso
del suelo y la tala ilegal de la madera, alertan sobre la necesidad urgente de
implementar mecanismos tendientes a recuperar, conservar y proteger los
bosques naturales, por lo que el presente esfuerzo, se inscribe en esa direccion
para revisar la situacion estratégica del subsector en un proceso de tres fases,
para la obtencion del Diagnoéstico, Plan Estratégico y Plan de Accién del subsector
de los bosques nativos en el Ecuador.

En la primera fase del proyecto, para determinar la situacion del sector, se
realizaron entrevistas, levantamiento de informacion (Septiembre/2006) y un
taller de trabajo para el “anélisis de la situacion del subsector forestal de los
bosques nativos en el Ecuador” (Febrero/2007).

Los temas que se revisaron durante las entrevistas y el levantamiento de
informacion, fueron los siguientes:

Areas boscosas en el Ecuador
Certificacion

Cooperacién nacional e internacional
Deforestacion

Empleo

Especies arboreas

Impacto Ambiental y Manejo Sustentable
Margo legal

Participacion del Gobierno
Representacion del Subsector
Superficie de los bosques naturales
Tala llegal
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A partir de esta informacion se estima que el 52% del territorio ecuatoriano tiene
aptitud forestal, de los cuales el 43% son bosques naturales. El 80% se encuentran
en la Amazonia, el 13% en el Litoral y el 7% en la Sierra, correspondiendo el
17.15% al Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP), el 8.83% a Areas de
Bosques y Vegetacion Protectores, el 7.02% al Patrimonio Forestal del Estado y el
9.28% a bosques naturales privados. Solamente en el 0.01% de territorio nacional
se encuentran plantaciones con bosques cultivados, destinados directamente a la
industria y economia forestal del pais. Asimismo, actualmente se considera que
existen alrededor de 3 millones de hectareas de tierras forestales degradadas, aptas
para ser utilizadas en el establecimiento de bosques plantados con fines de
proteccion, conservacion y produccion.

Los bosques naturales proveen de bienes, como lefia, carbén, madera para los
procesos industriales primarios y secundarios, resinas, aceites, entre otros; asi
como servicios ambientales de vital importancia, como la conservacion del suelo y
del agua, proteccion de la biodiversidad, y la captacion de carbono.

La diversidad de especies arb6reas que ofrece un bosque natural, permite el
aprovechamiento de la madera, con fines comerciales, principalmente de especies
como la balsa (Chroma lagopus), la Cedrela fissilis y las Virola spp., por lo que se
convierten en una de las fuentes de madera para la industria de la madera en
nuestro pais. Este aprovechamiento de aprox. 30 m3/ha., se enmarca en
proyectos de manejo forestal sustentable para garantizar la sostenibilidad del
bosque.

El personal empleado en los bosques naturales se relaciona a las actividades de
ordenacion y conservacion de los bosques. Por otro lado, cuando existe
aprovechamiento de la madera de bosques nativos, la generacién de empleo se
relaciona a las actividades como: Corta, troceado, aserrado, transporte hasta el
sitio de embarqgue y su venta, asi como los actividades relacionadas a los procesos
de transformacion primaria y secundaria, de la madera; por lo que se estima que
toda la industria forestal y maderera genera aproximadamente 200.000 empleos
directos e indirectos favoreciendo principalmente a las provincias de Esmeraldas,
Guayas, Los Rios, Pichincha, Azuay.

El marco legal forestal que se aplica en el Pais se sustenta en la Ley Forestal y de
Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre (Ley No. 74, R.O. 64 del 24 de
agosto de 1981), y la competencia forestal corresponde al Ministerio del Ambiente
gue es la Autoridad Nacional Ambiental, responsable de emitir normas y
regulaciones inherentes a salvaguardar la importancia estratégica que tienen los
bosques nativos en la conservacion del ecosistema y biodiversidad del planeta.

La Corporacién de Manejo Forestal Sustentable (COMAFORS), es el organismo
privado, encargado del manejo forestal sustentable y con las empresas del sector
desarrollan una serie de proyectos de forestacion y reforestaciéon que generen
alternativas ambientales, econdmicas y sociales.
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De otro lado, la informacion disponible advierte sobre la deforestacion, tala ilegal
de madera y la expansion de la frontera agricola, como las amenazas que estan
extinguiendo los bosques naturales con alarmantes consecuencias ambientales,
sociales y econémicas.

Para analizar el subsector forestal de los bosques nativos ecuatorianos, se realizo
un taller de trabajo, en Quito, el 1°. De Febrero del 2007, con los principales
actores del sector en el que se utilizd la metodologia del modelo del diamante de
Michael Porter, cuyos componentes y variables permiten mapear la realidad
actual, determinar sus fortalezas relevantes y debilidades mas criticas para poder
plantear propuestas tendientes al fortalecimiento y desarrollo de esta actividad
productiva, obteniendo el siguiente resultado:

CONDICIONES DE LOS FACTORES

Factores que son una fortaleza relevante para este subsector forestal

Bésicos Especializados
Suelo Agua Técnicos
Fauna Animales Silvestres Mano de obra especializada
Mas Horas Luz Aire Limpio
Microfauna Recursos escénicos -

Mano de obra abundante Variedad de climas

Millones de hectareas en

; Flora -
bosques nativos

Madera, tagua, palmito Custoghos y -
comunidades

Recursos minerales Variedad de ecotipos

Factores que son una debilidad que afecta a este subsector forestal

Basicos Especializados

Mineria Centros de investigacion Asociaciones gremiales

Poco o0 nada de

- Programa servicio ambiental .
ograma servicio ambienta infraestructura

Técnicas de aprovechamiento .
- . Industria
sostenible

(Infraestructura)

- Sistema Vial Interprovincial

Puertos Maritimos

Pobre institucionalidad

Escasa capacitacion a
nativos

Legislacion

Conocimiento ancestral
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CONDICIONES DE LA DEMANDA

Usos de los bosques nativos ecuatorianos

Bienes Servicios
Transformacion de bienes Extraccion de madera Conservac;c;rsjge suelosy Educacion Ambiental
Lefia — Carbén Materia Prima Investigacion Protecmgn 'de fuentes
hidricas
Productos no madera Caza, pesca subsistencia Turismo Laboratorio Natural
(hongos, resina, frutos)
Alimento Suelos forestales Recreacion Escenario religioso
Recoleccion de semillas Agua Habitat biodiversidad Purifica Agua-Aire
i Absorcion CO2 Protecmon.de culturas
nativas
: : Fuente de material | ¢ 00 de biodiversidad
genético
Dificultades en los usos de los bosques nativos ecuatorianos
Bienes Servicios
Expansidn de la frontera agricola -

EMPRESAS RELACIONADAS Y DE APOYO

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES RELACIONADAS Y DE APOYO

CORPEI, Corporacién de Promocion de
Exportaciones e Importaciones

CAPEIPI, Camara de la Pequefia
Industria de Pichincha

AIMA, Asociacion de
Industriales Madereros

COLEGIO DE INGENIEROS
FORESTALES

COMAFORS, Corporacion de
Manejo Forestal Sustentable

FUNDACION DURINI

FUNDACION NATURA

ECOCIENCIA

ASOCIACION PEQUERNOS
FORESTALES

FUNDACION JATUN SACHA

FUNDEPIM, Fundacién Forestal de
la Pequefia Industria Maderera

FEPP, Fondo Ecuatoriano
Populorum Progressio

PRODERENA, Programa de Apoyo a la

gestion descentralizada de los Recursos

Naturales en la tres provincias del Norte
del Ecuador

ASOCIACION DE ARTESANOS

FAOQ, Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Agricultura y Ganaderia

OIMT, Organizacion Internacional de

CEFOVE, Consejo Ecuatoriano
para Certificacion Forestal

BID, Banco Interamericano de

maderas Tropicales Voluntaria Desarrollo
CONSERVACION INTERNACIONAL - Servicio Forestal Amazénico
GTZ, Cooperacién Técnica Alemana UNIVERSIDADES GREEN PEACE

ACCION ECOLOGICA

CEDENMA, Coordinadora
Ecuatoriana de Organizaciones
para la Defensa de la Naturaleza y
el Medio Ambiente

FUNDECOL, Fundacion de
Defensa Ecolégica

MEDIOS DE COMUNICACION

AID, Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo
Internacional

FUNDACION ALTROPICO -
Sirua Awa Cachi
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ESTRATEGIA, ESTRUCTURA 'Y RIVALIDAD

BOSQUES NATIVOS

PROTECCION

GENERICOS

PRODUCTIVOS

Bosques Nativos Proteccion

Bosques Nativos Primarios

Bosques Nativos Productivos

SNAP, Sistema Nacional de Areas
Protegidas

Bosques nativos, los que se
regeneran naturalmente

Bosques nativos secundarios

Bosques nativos, los que bien define
normativa ABS 40% especies

Formados por la naturaleza

Bosques y vegetacion protectora

Bosques nativos ecuatorianos con problemas

PROTECCION

GENERICOS

PRODUCTIVOS

ENDEMICOS

PATRIMONIO FORESTAL DEL

ESTADO

GOBIERNO

Instituciones gubernamentales relacionadas al subsector

Bosques nativos

CLIRSEN, Centro de
Levantamientos Integrados de
Recursos Naturales por Sensores
Remotos

SIGAGRO, Sistema de
Informacién Geografica -
y Agropecuaria

Gobiernos seccionales

Sistema Judicial

INDA, Instituto Nacional
de Desarrollo Agrario

Ministerio del Ambiente
(MAE)

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG)

Corporacién Financiera
Nacional (CFN)

Banco Nacional de
Fomento (BNF)

Organismos regionales
de desarrollo

Problemas del Pais que estan afectando al subsector de Bosques nativos y cuya solucién corresponde al

Gobierno Nacional

ORDENAMIENTO

CONTRABANDO INVASIONES NACIONAL POBREZA
TERRITORIAL
INESTABILIDAD DE LOS CAMBIO DE USO DE
SERVIDORES PUBLICOS CONTROL FORESTAL SUELO-
HECHOS FORTUITOS

Hechos fortuitos que Sl favorecen al subsector de Bosques Nativos ecuatorianos

CLIMA - FENOMENO

DEL NINO
Hechos fortuitos que NO favorecen al subsector de Bosques Nativos ecuatorianos
ERUPCION DE
INCENDIO AGRICULTURA EXPANSIVA VIENTOS VOLOANES
TERREMOTOS -
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En la segunda fase del proyecto, para la obtencion del Plan Estratégico del
subsector, se realiz6 un taller de trabajo, en Quito, el 8 y 9 de Marzo del 2007,
con la participacion de los actores del sector y definir los elementos de la
estrategia subsectorial, para los proximos cinco anos.

El analisis de los principios y valores, la Mision del sector, sus metas audaees, la
Vision a largo Plazo, dieron como resultado lo siguiente:

Mision:
“PROVEER DE MANERA SUSTENTABLE LOS BIENES Y
SERVICIOS QUE LA SOCIEDAD REQUIERE”

Vision:

“QUEREMOS UN BOSQUE NATIVO EN EL QUE SU USO
RACIONAL ESTE INTERNALIZADO Y SEA UN CODIGO DE
CONDUCTA PARA EL USUARIO Y AUTORIDADES, CON UNA
CULTURA FORESTAL EN LA QUE PARTICIPE TAMBIEN LA
COMUNIDAD, PARA ENTRE TODOS CONSERVARLO Y
APROVECHAR LOS BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES DE
FORMA SUSTENTABLE”

Conductas - Actitudes — VValores y Principios:
Asociatividad

Acuerdos
Aprovechamiento racional
Contrato social

Etica

Honestidad

Liderazgo

Orden

Respeto

Responsabilidad ambiental
Transparencia

Consecuente con la Mision para el fortalecimiento del subsector forestal de
Bosques Nativos del Ecuador, los actores se plantearon las siguientes Grandes
Metas y audaces, para los proximos 5 afios:

1.- Contar con un analisis del potencial del bosque nativo y su cadena de
valor. (En 2 afos)

2.- Actualizacion de la Ley Forestal.
3.- Aprovechamiento sustentable del Bosque Nativo.

4.- Actualizacion de la maquinaria forestal de aserradero para optimizar el
aprovechamiento del recurso.
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Los componentes del analisis situacional, a través de la matriz FODA, revelaron
muchos elementos de las Fortalezas y Debilidades y de las Oportunidades vy
Amenazas del subsector, de las cuales se
importantes.

FORTALEZAS

Fuente Econdmica
(Generador de ingresos)

Recurso renovable

Demanda de productos de bosques
nativos)

Conocimiento
Proveedor de servicios ambientales

identificd las mas relevantes e

DEBILIDADES

Falta de comunicacion
adecuada sobre el bosque

Falta de cultura forestal
Sobre explotacién
Limitada certificacion
Desorden

Débil asociatividad

A

OPORTUNIDADES

Fuentes de Financiamiento
Internacional

Aprovechamiento de la localizacién
geografica

Nuevo Gobierno

Mejorar la formacién superior
Proveedor de riquezas y bienestar

v

AMENAZAS

Falta de incentivos para manejo
sustentable

Tala llegal

Exportacion llegal de madera en
bruto

Falta de Legislacion Adecuada
Faltadel +D

Organizaciones extremistas que
desinforman

A partir del analisis FODA, se formularon las estrategias FO, FA, DO, DA, las
mismas que se priorizaron para identificar las que se deberan desarrollar a fin de
alcanzar una efectiva utilizacion de los recursos del subsector de los Bosques

Nativos y que se detallan a continuacion:

1.

Desarrollar proyectos de manejo sustentable del Bosque Nativo y buscar su

financiamiento.

Desarrollar proyectos de servicios ambientales y buscar su financiamiento.

Demostrar al nuevo gobierno el potencial del Bosque Nativo, manejado
sustentablemente, para que este genere los incentivos necesarios para asegurar

el Manejo Forestal Sustentable.

Realizar un trabajo conjunto entre universidades y empresas.

Desarrollar un plan de mejora de procesos en la industria para optimizar el

aprovechamiento del recurso.

Realizar un estudio de valoracion del Bosque Nativo.



7. Definir la posicion del sector frente al tratamiento racional del bosque nativo.
8. Elaborar proyectos de legislacion y presentarlo al Estado.
9. Realizar una promocion sobre la necesidad de la investigacion y desarrollo.

10. Realizar un ordenamiento territorial forestal a cargo de los ministerios
responsables.

11. Elaborar un plan de comunicacion y concienciacion sobre el sector forestal.
12. Promover y difundir los beneficios de la certificacion.
13. Conformacion de la Camara Forestal.

14. Ratificar la posicion del SFP sobre la necesidad de generar un sistema de
control en el bosque y el cumplimiento de la ley.

Definido el mapa estratégico con las estrategias ordenadas, se realizé en Quito, el
10 de Abril/2007, un taller de trabajo, para un afinamiento de las estrategias,
obteniendo el siguiente mapa estratégico que guiara las acciones del subsector
forestal:
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1 Demostrar al nuevo
gobierno el potencial del
Bosque Nativo,
manejado
sustentablemente para
generar los incentivos
necesarios.

2.Elaborar un plan de
comunicaciony
concienciaciénsobre el
sector forestal.

3.Realizar un trabajo
conjunto entre

—

Reto

Aprendizaje
y

universidades y empresas.

\ )

4. Realizar una promocién
sobre la necesidad de la

Crecimiento

Promoverenel
Ecuadorel
manejo
forestal

investigacion , desarrollo
y certificacion forestal.

\—'_/

e N
5.Conformacién de la

Céamara Forestal, para

sustentable a
partir del
andlisis del
potencial del
bosque nativo
y sucadenade
valor.

fortalecer el sector

forestal.
N J

/—lﬁ

6.Formar redes para
cooperary

—

complementar las
actividades de las
empresas de apoyo en
beneficio del sector.

.

7. Realizar un estudio de
valoracién del Bosque Nativo

Productivo

J

s

&

~

8.Incorporar alalegislacion
existente, los mecanismos para
fomentar la asociatividad y

normar la cooperacién nacional
einternacional.

J

-

~

9. Legalizacién de la tenencia de
tierras en el &rea del patrimonio
forestal del Estado,
condicionadas a un manejo
forestal sustentable.

10. Elaborar proyectos de
legislacién y presentarlo al
Estado.

11 Promover la posicién del SFP
Formal frente ala utilizacion
racional del bosque nativo.

12. Ratificar la posicion del SFP
sobre la necesidad del
cumplimiento de laleyyla
implementacién de un sistema de
control forestal en el bosque.

13. Exigir al MAGAP que se
realice el ordenamiento territorial.

- Reto

Procesos

- Actualizacion de la
Ley Forestal.

|

)

MAPA ESTRATEGICO
SUBSECTOR DE LOS BOSQUES NATIVOS
EN EL ECUADOR
2007 - 2012

14. Desarrollar un plan de mejora
de procesos delos
aprovechadores del bosque
para optimizar el
aprovechamiento del recurso.

~

15. Desarrollar proyectos de
manejo sustentable del
Bosque Nativo ybuscar su
financiamiento.

16. Desarrollar proyectos de
servicios ambientales y buscar
sufinanciamiento.

J
N\
Reto
N Nercados
y
Clientes 18. Generar
J incentivos parala
certificacién y difundir
A _ sus beneficios.
Aprovechamiento
sustentable
™ del
Bosque Nativo.
J

17. Desarrollar
proyectos de incorporacién de
nuevas especies forestales al

mercado.

AN

]

MISION

O

Reto

Financiero

Actualizacién
de la maquinaria forestal de
aserradero
para optimizar
el aprovechamiento del
recurso.

—

Proveer de manera sustentable los bienes y servicios que la sociedad requiere.

VISION

Queremos un bosque nativo en el que su uso racional esté internalizado y sea un c6digo de conducta para
el usuario y autoridades, con una cultura forestal en la que participe también la comunidad, para entre todos
conservarlo y aprovechar los bienes y servicios ambientales de forma sustentable.
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En la tercera fase del proyecto, una vez definido y afinado el Plan estratégico
del subsector, se realizaron en Quito, talleres de trabajo, el 26 y 27 de Abril/2007,
para disefiar los Planes de accién, contemplando las actividades que seran
ejecutadas para lograr los objetivos planteados.

Para alcanzar estos objetivos, el gremio deberd implementar las Directrices del
Plan, puesto que en cada una, se ha detallado los medios a utilizarse, el resultado
esperado para cada actividad, equipos de trabajo, fechas de inicio y finalizacién
para cada tarea, recursos necesarios (econémicos y fisicos) y los indicadores de
gestibn para la medicion del avance en la ejecucion de estas acciones.
Informacion ampliamente detallada a partir de la pagina 95.
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FASE |

DIAGNOSTICO INICIAL

DEL SUB-SECTOR
BOSQUES NATIVOS
EN EL ECUADOR
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CAPITULO |

CARACTERIZACION
DEL SUB-SECTOR DE LOS
BOSQUES NATIVOS

EN EL ECUADOR
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1.1  Contexto Mundial y Latinoamericano de los bosques naturales

Desde 1946, la FAO, ha coordinado la evaluacion de los recursos forestales
mundiales cada cinco a diez afios y segun el Estudio “Evaluacion de los Recursos
Forestales Mundiales-2000” (FRA 2000) realizado por la FAO, la superficie
forestal de bosques naturales de la Region compuesta por América del Norte,
América Central, Caribe y América del Sur, correspondia a 1.434.922 millones
hectareas, es decir, el 37.2% de la superficie forestal del mundo, como se detalla en
la siguiente tabla:

RECURSOS FORESTALES EN LA REGION
Sector Forestal 2000
Superficie | Totalde | FOrcentaje _
Pais/Region terrestre | posques y de | Plantaciones
(1000 ha) | plantaciones superficie | forestales
(1.000 ha) terrestre (1.000 ha)
' (%)
América del Norte 1,837,992 470,564 25,6 16,238
América Central ‘ 241,942 ‘ 73,029 ‘ 30,2 | 729
Caribe ‘ 22,834 ‘ 5711 ‘ 25,0 | 568
América del Sur 1,753,524 885,618 50,5 10,457
Brasil 845,651 543,905 64,3 4,982
Per( 128,000 65,215 50,9 640
Bolivia 108,438 53,068 48,9 46
Colombia 103,871 49,601 478 141
Venezuela 88,206 49,506 56,1 863
Argentina 273,669 34,648 12,7 926
Paraguay 39,730 23,372 58,8 27
Guyana 21,498 16,879 78,5 12
Chile 74,881 15,536 20,7 2,017
Suriname 15,600 14,113 90,5 13
Ecuador 217,684 10,557 38,1 167
Guayana Francesa 8,815 7,296 89,9 1
Uruguay 17,481 1,292 74 622
TOTAL AMERICA DEL
NORTE, AMERICA CENTRAL,
CARIBE Y AMERICA DEL 3,856,292 1,434,922 37,2 27,992
SUR
TOTAL MUNDO 13,063,900 3,869,455 29,6 186,733

Fuente: FAO 2002 (Evaluacion Recursos forestales mundiales-2000). Informe Principal
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La proxima evaluacion extensiva y detallada de los recursos forestales del mundo
esta prevista por la FAO, para el afio 2010.

Sin embargo, en el 2005 se realiz6 una actualizacién a la FRA 2000, donde se
establece en uno de sus resultados claves que los bosques cubren el 30% del area
total de la tierra, es decir, algo menos de 4 mil millones de hectareas y que los 10
paises con mayor area de bosques retnen dos tercios del area total de bosques.
Siete paises o territorios no tienen bosque alguno, y otros 57 paises tienen bosques
en menos del 10% del area total de su tierra.

RECURSO FORESTAL MUNDIAL 2005
10 Paises con mayor area de bosque
. . Bosques

Pais/Region (millones dg hectareas)
1 | Federacion Rusia 809
2 | Brasil 478
3 | Canada 310
4 | Estados Unidos 303
5 | China 197
6 | Australia 164
7 | Replblica Democrética del Congo 134
8 | Indonesia 88
9 | Perd 69
10 | India 68

Otros 1.333

Fuente: FAO 2005, Evaluacion recursos forestales mundiales 2005 (FRA 2005)

1.2 Informacién del Sub-Sector Bosques Nativos en el Ecuador

El Ecuador tiene una superficie terrestre de aproximadamente 27°700.000 ha
(277.000 km?2) de las cuales, se estima que 14°404.000 hectéareas (144.040 km2.)
de tierra son de uso preferentemente forestal, es decir, el 52% del territorio
nacional, correspondiendo a los bosques naturales 11°962.000 ha (119.620 km2),
gue representan el 43% de la superficie total del Ecuador.

Factores como la ubicacion geogréfica del pais, la presencia de la Cordillera de los
Andes y la influencia de corrientes marinas determinan que el Ecuador disponga
de gran variedad de climas y formaciones vegetales, situdndose entre los 10 paises
de mayor biodiversidad del mundo. Parte de esta riqueza constituyen sus bosques,
en los cuales crecen alrededor de 5000 especies de arboreas. En algunas zonas
disponen de 12 horas de luz al dia, durante todo el afio, lo que incide en una mayor
velocidad de crecimiento de especies forestales valiosas, tanto nativas como
exoticas, que requiere el mercado nacional e internacional.
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Estas ventajas comparativas permiten que en nuestro Pais, los bosques crecen
hasta 26 mts3, por hectérea al afio, mientras que en Canada, un bosque crece 1.6
mts3, en Estados Unidos 2.6, en Finlandia 3, y en Chile 12.

Segun el informe del “Estado de la informacion forestal en Ecuador” en Diciembre
del 2001 realizado por la FAO y la Comisidon Europea, determina que si bien la
dimension de la cobertura nativa vegetal no esta claramente identificada para todo
el pais, se puede indicar que en la Costa aproximadamente existen 1,5 millones de
has de bosques nativos, en la Sierra 800 mil has y la gran mayoria, es decir 9,2
millones de has se encuentran en la Region Amazonica. El Pais se divide
esencialmente en tres regiones ecoldgicas: una llanura fértil costera, en el
occidente; los valles altos en el centro montafioso del pais; y las llanuras forestales
en el este. La mayor parte de los bosques se hallan en la region oriental y
amazénica. Entre las especies arbdreas que se obtienen de bosques nativos, con
valor comercial, se cuentan principalmente la balsa (Chroma lagopus), la Cedrela

fissilis y las Virola spp.

El bosque nativo provee cerca del 88 % del total de madera en Ecuador. Se estima
que 7,35 millones de ha. en Ecuador se han utilizado bajo los sistemas
agroforestales tradicionales. El sistema de areas protegidas (SNAP), de acuerdo a
la direccion de Biodiversidad del MAE al afio 2003, establece que este sistema esta
compuesto de una red de mas de 33 parques y reservas nacionales.

RECURSO FORESTAL ECUATORIANO
Tipo de cobertura y Superficies
COBERTURA VEGETACION
TIPO DE COBERTURA NATURAL (ha) FORESTAL (ha)

Bosque himedo 10,489,756 7,881,758
Bosque seco 569,657 562,183
Vegetacion arbustiva 1,360.716 1,202,108
Manglares 150,002 108,299
Moretales 470,407 173,475
Vegetacion de Paramo 1,244,831 842,736
Areas naturales protegidas (SNAP)

(se considera la reserva AWA) 4,743,104

Fuente: CLIRSEN, citado por Galindo G, Enriquez C, 2003 Direccién Nacional Foresta-MAE

1.2.1 Clasificacion de los Bosques

La Ley Forestal y de Conservacion de areas naturales y vida silvestre en el Ecuador
emitida el 24 de agosto de 1981 y las normativas No. 037, No. 038, No. 039 y No.
040 emitidas en Junio del 2004, contemplan las siguientes definiciones para los
bosques ecuatorianos.
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Bosque andino.- Ecosistema localizado sobre la cota de los 1.600 metros s.n.m.,
en el caso de los bosques que estan ubicados en las estribaciones de la Cordillera
Occidental, y sobre la cota de los 1.800 metros s.n.m., para aquellos que estan
hacia las estribaciones de la Cordillera Oriental.

Bosque cultivado.- Formacion arbdrea debida a la accion del hombre
(plantaciones forestales) o del manejo de la regeneracion natural en cultivos,
huertos, potreros y sistemas agroforestales.

Bosques en areas especiales.- Areas pobladas de arboles y arbustos,
localizadas en gradientes mayores del 50%, en lugares inundables, humedales,
tropicales, manglares, pantanos, alturas mayores a 4.000 metros y relictos.

Bosque HUumedo.- Ecosistema arbéreo regenerado por sucesion natural que se
caracterizan por la presencia de arboles de diferentes especies nativas, edades, con
uno o mas estratos; fisionomicamente se mantienen con un verdor constante.

Bosque nativo.- Formaciones de arboles, arbustos y demas especies vegetales,
Primario o Secundario, regenerado por sucesion natural que se caracteriza por la
presencia de arboles de diferentes especies nativas, edades y portes variados, con
uno 0 Mas estratos.

Bosque nativo severamente intervenido.- Bosque nativo en el cual por el
efecto de intervenciones antropicas (humanas) o fendmenos naturales se ha
perdido en el 40% o 60% del area basal por hectarea, de la correspondiente
formacién boscosa nativa primaria.

Bosques productores.- Bosques naturales y cultivados que se destinan a la
produccion permanente de productos forestales.

Bosques Protectores.- Los bosques protectores son considerados todas aquellas
formaciones vegetales, naturales que estan localizadas en areas de topografia
accidentada, en cabeceras de cuencas hidrograficas, o en zonas que por sus
condiciones climéticas, edéficas e hidricas no son aptas para la agricultura o la
ganaderia. Sus funciones son las de conservar el agua, el suelo, la flora y la fauna
silvestres.

Bosque seco.- Son formaciones boscosas que durante la temporada seca, pierden

sus hojas, parcial o totalmente; el numero de especies forestales es
significativamente menor que la identificada dentro de un bosque humedo.

1.2.2 Areas Naturales Protegidas en el Ecuador (ANP)
Conceptualmente las Areas Naturales Protegidas son "un &rea definida

geograficamente que ha sido designada o regulada y administrada a fin de alcanzar
objetivos especificos de conservacion”, (Convenio de Diversidad Biologica 1992).
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SISTEMA NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS DEL ECUADOR (SNAP)
Superficie | Superficie | Superficie
No. Area Natural Terrestre Marina Total
(ha) (ha) (ha)

1 [ Area Nacional Recreacion El Boliche 400 0 400
2 | Area Nacional de Recreacion Parque- LAGO 2.283 0 2.283
3 | Parque EI Condor 2.440 0 2.440
4 | Parque Nacional Cajas 28.808 0 28.808
5 [ Parque Nacional Cotopaxi 33.393 0 33.393
6 | Parque Nacional Galapagos 693.700 0 693.700
7 | Parque Nacional Llanganates 219.707 0 219.707
8 [ Parque Nacional Machalilla 56.184 0 56.184
9 [ Parque Nacional Podocarpus 146.280 0 146.280
10 [ Parque Nacional Sangay 517.765 0 517.765
11 | Parque Nacional Stimaco 205.249 0 205.249
12 | Parque Nacional Yasuni 982.000 0 982.000
13 | Reserva Bioldgica Limoncocha 4.613 0 4.613
14 | Reserva Biolégica Marina de Galapagos 14°110.000

15 | Reserva Ecoldgica Antisana 120.000 0 120.000
16 | Reserva Ecoldgica Arenillas 17.082 0 17.082
17 | Reserva Ecoldgica el Angel 15.715 0 15.715
18 | Reserva Ecoldgica Cayambe-Coca 403.103 0 403.103
19 [Reserva Ecologica Cayapas Mataje 51.300 0 51.300
20 | Reserva Ecolégica Cofan Bermejo 55.451 0 55.451
21 | Reserva Ecolégica Cotacahi Cayapas 204.420 0 204.420
22 | Reserva Ecoldgica Los llinizas 149.900 0 149.900
23 | Reserva Ecoldgica Mache Chindul 119.172 0 119.172
24 | Reserva Ecoldgica Manglares Churute 49.894 0 49.894
25 | Reserva Geobotanica Pululahua 3.383 0 3.383
26 | Reserva Faunistica Chimborazo 58.560 0 58.560
27 | Reserva Faunistica Cuyabeno 603.380 0 603.380
28 | Reserva de Produccién de Fauna Manglares el Salado 5.217 0 5.217
29 | Refugio de Vida Sivestre Pasochoa 500 0 500
30 [ Refugio de Vida Silvestre Manglares Estuario Rio Muisne 3.173 0 3.173
31 | Refugio de Vida Silvestre Isla Corazén 700 0 700
32 | Refugio de Vida Silvestre Isla Santa Clara 5 0 5
33 | Refugio de Vida Silvestre la Chiquita 809 0 809

Subtotal Superficie Terrestre del SNAP 4'754.586

Subtotal Superficie Marina del SNAP 14°110.000

Superficie Total del SNAP 18864.586

Fuente: Direccion de Biodiversidad- Ministerio del Ambiente, 2003

En nuestro Pais, las ANP estan situadas en la costa, sierra, oriente y region insular
del Ecuador, comprendiendo excepcionales ecosistemas. Varias de ellas han sido
declaradas Patrimonio Natural de la Humanidad y otras forman parte de la lista de
sitios de importancia internacional de la Convencion RAMSAR (encargada de la
proteccion de humedales y ambientes marinos a nivel mundial).
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En 1976, el Gobierno Nacional, a través del Ministerio del Ambiente, creo el
Sistema Nacional del Areas Protegidas estatales (SNAP). En la actualidad, el
Sistema cuenta con 33 Areas Protegidas, en el territorio continental y en la
superficie del Archipiélago de Galapagos.

El objetivo del SNAP es el de “preservar la diversidad bioldgica del pais y promover
el manejo sustentable de las tierras silvestres, promocionando las ventajas
potenciales del ecoturismo y el mantenimiento de flujos genéticos por su
importancia biogeogréafica”. (Ministerio del Ambiente, 2005).

Las Unicas actividades permitidas dentro de los bosques y vegetacion protectores,
previa autorizacion del Ministerio del Ambiente o la dependencia correspondiente
de éste, seran las siguientes:

e Laapertura de franjas cortafuegos;

e Control fitosanitario;

e Fomento de la flora y fauna silvestres;

e Ejecucion de obras publicas consideradas prioritarias;

e Manejo forestal sustentable siempre y cuando no se perjudique las
funciones establecidas en el articulo 16, conforme al respectivo Plan de
Manejo Integral.

e Cientificas, turisticas y recreacionales.

1.2.3 Especies Arboreas
Las ventajas comparativas de nuestro Pais permite que en sus bosques crezcan
alrededor de 5.000 especies de arbdreas, puesto que en algunas zonas disponen de

12 horas de luz al dia durante todo el afio, lo que incide en una mayor velocidad de
crecimiento de especies forestales valiosas, tanto nativas como exéticas.
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PRINCIPALES ESPECIES FORESTALES Y SU CICLO VEGETATIVO

EN ECUADOR
DESARROLLO
NOMBRE COMUN NOMBRE CIENTIFICO FISIOLOGICO
(ANOS)

Arabisco, garza Jacarnad copaira 18
Acacia Acacia macranta 20
Araucaria Araucaria agustifolia 25
Aliso Alnus jorullensis 15
Amarillo Centrolobium patinensis 25
Balsa Ochroma lagopus 5
Bambu Bambusa bambusiflora 8
Cipres Cupressus macrocarpa 25

Cupressus lucitanice 25
Capuli Prunus capu!i 20

Prunus cerolina 20
Casuarina Casuarina equisetifolia 25
Cedro Cedrela odorata 30
Cederia Cedrela ficilis 30
Cedro de monte Cedrela rosei 30
Canelo Nectandra spp. 20

Platymiscium pinnatum 25
Caoba Swietenia macrophylla 25
Cascol Libidibia corymbosa 25
Cafia Fistula Cassia fistula 20
Cascarilla Sinchona officinalis 25
Cuéangare Dialyanthera gracilipes 25
Colorado Pouteria sp. 25
Caimito Chrysophylum aurantum 25
Copal Dacroydes perubiana 25
Chaviande Virola dixoni 30
Ebano Zizyphus thysiflora 25

Eucalyptus globulus 15

Eucalyptus saligna 15
Eucalipto Eucalyptus robusta 15

Eucalyptus grandis 15

Eucalyptus deglupta 15
Fugueroa, tAngare Carapa guianensis 20
Fernan Sanchea, muchina Triplaris guayaquilensis 25
Guachapeli Pesudosamanea guachapele 25
Guayacan Tabebuia crysantha 40
Guayacan pechiche Minquartia guianensis 25
Guayacan guayanchi Guyacan afficinali 25
Guayacéan Venezolano Cybistax donnel 25
Guarango Tara spinosa 20
Jigua Nectandra reticulata 30
Leucaena Leucaena leucocephala 15
Laurel Cordia alliodora 18
Laurel de monte Myrica pubescens 18
Mambla-bomboén Erytrina poeppingiana 25
Moral bobo Claricia racemosa 20
Moral fino Clorophora tinctoria 25
Mascarey Hyeronima chocoensis 25
Moltilon Hyeronima alchornoidea 25
Macharé Symphonia globifera 25
Nogal Juglans neotropica 30
Pachaco Zchizolobium parahybum 10
Palo de vaca Alseis eggersii 25
Pino Pinus radiata 20
Roble de Guayaquil Tabebuia pentaphyla 20
Roble Terminalia superba 20
Roble de Esmeraldas Terminalia amazonica 20
Saman, caucho blanco Samanea saman 20
Sande Brosimun utile 20
Sangre de gallina Vismia vacifera 25
Teca Tectona grandis 25
Tamarindo Tamarindus indica 25

Fuente: Corporacién de Profesionales Agropecuarios del Guayas (CORPAG) Ing. Juan Bravo S.
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Para un manejo forestal sustentable, la Normativa No. 039 de la Ley Forestal,
condiciona el aprovechamiento de madera en bosque humedo, de las siguientes
especies:

Especies de Aprovechamiento Condicionado

Balsamo, chaquito
Bateacaspi

Caoba

Cedro

Chapul

Chanul del oriente
Cucharillo

Cuero de sapo
Guadaripo

Guayacan

Guayacan pechiche, guayacan, huambula
Moral hobo, pituca
Moral fino

Pilche de oriente
Romerillo, sinsin, olivo
Salero

Yumbingue, roble
Fuente: Ley Forestal-Normativa No. 039, art.38

1.2.4 Areas boscosas en el Ecuador

De los datos estadisticos disponibles hasta el 2003, se estima que el pais tenia una
superficie de aprox. 10°877.000 hectareas de bosques naturales, es decir, el
42.43% de la superficie total.

CUBIERTA FORESTAL EN ECUADOR
PORCENTAJE
CATEGORIA MANEJO/USO SUPERFICIE DE BOSQUE PS');(BZEETAJE DE SUPERFICIE
QUE :
DEL PAIS
Bosque en el sistema nacional
de areas protegidas (SNAP) 3,297,000 37,27 12,85
Bosque y vegetacion
protectores 2,390,000 27,01 9,32
Bosques con potencial
productivo 3,000,000 33,91 11,7
Bosques plantados 160,000 1,81 0,62
TOTAL 8,847,000 100 34,51
Tierras disponibles para
repoblacion forestal 2,030,000 22 7,92

Fuente: Vinueza, M Abril 2003, Programa de Repoblacién Forestal en el Ecuador
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De la informacion citada en la tabla anterior, corresponde a bosques con potencial
productivo, 37000.000 ha aproximadamente, de los cuales se aprovecha
alrededor de 1" 000.000 ha. Regulados por planes y normativas (No. 037, N0.038,
No0.039, No0.040) de manejo y aprovechamiento sustentable de la madera de
bosques nativos.

OFERTA TOTAL SUSTENTABLE DE MADERA
PARA EL ECUADOR
TIPO DE Ja— Area Rendimiento Oferta total
BOSQUE (miles ha) aproyechable sostemb~le sostenlblg (miles m3

(miles ha) (m3/ha/afo) afnio)
Nativo 3,000 1,000 1,13 1,130
Plantado 160 160 15 2,400
Total 3,160 1,160 3,530

Fuente: COMAFORS, Estudio "El Bosque en el Ecuador " - 2001

1.2.5 Impacto Ambiental y Manejo sustentable

Las formaciones boscosas en el Mundo son consideradas “los pulmones” del
planeta, a partir de esta premisa, nuestro Pais concentra en sus bosques naturales
una rigueza extraordinaria en multiespecies y biodiversidad que cumplen las
funciones ecoldgicas de proteccion de las fuentes hidricas, conservacion de los
suelos y almacenamiento del carbono a fin de contrarrestar los efectos del CO2 y el
problema del calentamiento global.

Concientes de nuestra riqueza natural, el sector forestal ecuatoriano,
conjuntamente con las organizaciones gubernamentales, no gubernamentales
nacionales e internacionales, sector privado y sociedad civil, realiza grandes
esfuerzos con el objetivo de insertar a los actores del sector en un proceso de
responsabilidad social y ambiental en la utilizacién de los bosques, en el que
contempla politicas, planes y programas, a corto, mediano y largo plazo, para la
sensibilizacidén y reduccion de la presion a los bosques nativos.

Es importante recalcar que existen algunas diferencias en el manejo de los bosques
naturales y plantaciones, como se detallan a continuacion:
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DIFERENCIAS Y SEMEJANZAS
ENTRE BOSQUE NATURAL Y BOSQUES PLANTADOS

BOSQUE NATURAL

BOSQUES PLANTADOS

AMBIENTAL

Multiespecifico ( muchas especies)

Monoespecifico ( una especie)

Mas diverso en cuanto a biodiversidad

Es menos biodiverso

Paisajisticamente tiene mayor atraccion

Dependiendo de la gente pueden tener atraccion

Presta el servicio ambiental de proteccion hidrica

Puede prestar igual servicio ambiental hidrico si
se maneja adecuadamente

Permanencia: Infinita

Permanencia; Finita o Infinita segin su uso

Menor base genética por cada especie

Mayor base genética de la especie

Origen: Natural

Antropogeénico, artificial o plantado

MAN

EJO

Manejo Silvicultural mas complicado

El manejo es més sencillo

Se seleccionan especie para aprovechar (3-4)

Se aprovecha la o las especies plantadas

No necesariamente requiere de manejo

Requiere de manejo para producir mas y mejor
calidad

No requiere fertilizacion

Requiere una 0 més fertilizaciones

Menor riesgo a plagas y enfermedades

De bajo a alto riesgo a plagas

Igual riesgo de incendios

Igual riesgo de incendios

No requiere de replante

Requiere replante

Aprovechamiento mas complicado, costoso y
menos rentable

Aprovechamiento mas facil, mas econdmico y
mas rentable

No se realizan raleos ni podas

Son necesarios raleos y podas de formacion

ECONOMICO

Se puede obtener varios productos de diferentes
calidades

Usualmente se obtiene un producto principal de
alta calidad

Tiene un menor crecimiento en el tiempo (IMA)

Tiene mayor crecimiento (IMA)

No es aceptado para proyectos {MDL}

Si son aceptadas para proyectos MDL en sitio sin
bosque desde 1990

Menor captacion o fijacion de carbono en el
tiempo

Mayor captacidn o fijacién de carbono en el
tiempo

Tiende a tener menor cantidad de carbono en
"Stock"

Por tener mas arboles, tiende a tener mas
carbono en "Stock"

Alta posibilidad de servicio para ecoturismo

Baja Posibilidad de servicio para ecoturismo

Mas diverso en productos y subproductos

Menos diverso en productos y subproductos, se
cosecha un producto principal

Administracién mas complicada

Menos complicada su administracion

30 m3/ha aprovechadas en bosques climax

300 m3/ha aprovechables al final del turno

Fuente: Cormadera, 2006 PPT Elaborado por Luis Fernando Jara
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1.2.6 Certificacion de Bosques nativos ecuatorianos

Los procesos de certificacion de bosques obedecen, entre otros a los principios y
criterios del manejo forestal sostenible del Forest Stewardship Council (FSC) o
Consejo de Manejo Forestal, que una organizacion internacional de miembros, no
lucrativa, que promueve un esquema internacional y una etiqueta de producto que
respalda que los productos madereros provienen de bosques bien manejados, que
ha sido certificados por entidades independientes de certificacién acreditadas por
el FSC. De esta forma el FSC proporciona un incentivo en el mercado para el buen
manejo forestal.

NUmero y superficies de bosques certificados
bajo los principios y criterios del FSC
a Diciembre del afio 2004

. - NUmero de bosques -
Pais/Region certificados Superficie (ha)
Total América del Norte | 117 | 9.710.688
Total América Central | 77 | 1.312.888
Total América del Sur | 99 | 5.085.014

Argentina 8 131.214

Brasil 15 1.537.832

Bolivia 49 2.634.896

Colombia 2 58.444

Chile 16 483.843

Ecuador 2 21.341

Paraguay 1 2.700

Uruguay 5 75.094

Venezuela 1 139.650
TOTAL 293 16.108.590

Fuente: FAO 2004 (Situacion Forestal en la Regién de América Latina y el Caribe)

En nuestro Pais, la iniciativa Nacional acreditada como FSC Ecuador es el Consejo
Ecuatoriano para la Certificacion Forestal Voluntaria, CEFOVE con personeria
juridica desde Noviembre del 2002 mediante Acuerdo Ministerial 169 del
Ministerio del Ambiente y su objetivo principal es apoyar, fomentar y
promocionar el manejo forestal sustentable y el sistema de certificacion forestal
voluntaria bajo el esquema FSC (Forest Stewardship Council — Consejo de Manejo
Forestal).

El CEFOVE esta formado por 43 miembros, organizaciones y personas. Cada uno
pertenece a una de las 3 CaAmaras:

Camara Ambiental: Conformada por Organizaciones No Gubernamentales sin

fines de lucro, instituciones de investigacion, académicas y técnicas y profesionales
0 personas naturales y juridicas.
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Camara Econdmica: Conformada por aquellos miembros con intereses
comerciales en la actividad forestal, incluye a productores, entidades de
certificacion, propietarios de bosques, asociaciones de industria y comercio (sean o
no con fines de lucro), asociaciones de consumidores, comercializadores,
distribuidores, procesadores, compariias y personas naturales.

Cadmara Social: Conformada por organizaciones indigenas, afroecuatorianas,
asociaciones campesinas, comunidades locales, movimientos sociales vy
profesionales o personas naturales y juridicas.

CEFOVE
CONSEJO ECUATORIANO PARA LA CERTIFICACION FORESTAL VOLUNTARIA
MIEMBROS
CAMARA SOCIAL CAMARA AMBIENTAL CAMARA ECONOMICA
Fundacién Alternativas para el
Desarrollo Sostenible en el Tropico | Programa Fase de Forestacion
(ALTROPICQ) (PROFAFOR) Fundacion Forestal Juan Manuel Durini
Fondo Ecuatoriano Populorum Corporacién de Manejo Forestal
Progressio (FEPP) Fundacién Natura Sustentable (COMAFORS)
Coordinadora Ecuatoriana de
Fundacién Ambiente y Sociedad Agroecologia (CEA) Enchapes Decorativos S.A. (ENDESA)
Alianza Jatun Sacha / CDC Asociacion Industriales de la Madera
GESOREN - GTZ Ecuador (AIMA)
Federacion de Centros AWA del Servicios y Trabajo Forestales
Ecuador Fundaciéon MAQUIPUCUNA (SETRAFOR)
Proyecto Investigaciones
Fundacién Futuro, Ambiente y Ecosistemas Tropicales
Desarrollo Local (ECOPAR) Bosques Tropicales S.A. (BOTROSA)
Centro Chachi — Pichiyacu Grande | Fundacién ARCOIRIS Aglomerados Cotopaxi S.A. (ACOSA)
Fundacion Rainforest Rescue
(FURARE) Roberto Sanchez Guerrero César Viteri
Corporacién de Desarrollo Forestal del
Hugo Paredes Miriam Factos Ecuador CORMADERA
Federacion de Centros Chachi de
Esmeraldas FECCHE ECOLEX Ecuapine
Claudia Mayer Klaus Schenck
Damian Villacrés Servicio Forestal Amazdnico
Christian Teran Juana Espasa
Jorge Linke Alfredo Carrasco
Paulina Baca Oswaldo Baez
Solidaridad Internacional Oscar Lopez

1.2.7 Tala llegal

La tala ilegal de bosques en el Ecuador, es un problema cuya magnitud no se puede
cuantificar pero esta problematica impide la gestion forestal sostenible, produce
distorsién en el mercado maderero y aumenta la desigualdad de ingresos, y sin ser
la causa principal, la tala ilegal contribuye a la desaparicion de los bosques
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naturales. Segun estimaciones del Banco Mundial, los gobiernos dejan de ingresar
cada afio cerca de 5.000 millones de délares como resultado de la tala ilegal.

El Ministerio del Ambiente en el Ecuador, con el objetivo de supervigilar todas las
etapas primarias de produccion, tenencia, aprovechamiento y comercializacion de
materias primas forestales, y que la Estrategia para el Desarrollo Forestal
sustentable del Ecuador, prevé como estrategia especifica la incorporacion de la
sociedad civil en la aplicacién de la politica forestal, mediante Acuerdo Ministerial
No0.038, del 4 de Junio del 2004, publicado en el R.O. 390 del 2 de agosto del
2004, expidio las “Normas del Sistema de Regencia Forestal”.

Con este mecanismo de “Regencia Forestal” los profesionales independientes del
sector intentan garantizar que los operadores forestales observen la normativa
legal. El incumplimiento puede llevar a que se revoquen las licencias para operar o
a diferentes tipos de sanciones. Para ello se establecieron puestos de control en
puntos de transito entre los bosques y los mercados y centros madereros, medida
que hizo multiplicar por seis, las aprehensiones de madera de procedencia ilicita
durante el primer afio de aplicacion.

El estudio “Mejores practicas para fomentar la observancia de la ley en el sector
forestal”, realizado en el 2005 por la FAO y la Organizaciéon Internacional de las
Maderas Tropicales (OIMT) analiza la lucha contra la tala ilegal en once paises:
Bolivia, Camboya, Cameruan, Ecuador, Honduras, Indonesia, Italia, Malasia,
Mozambique, Nicaragua y Perd. Las principales causas sefialadas son unos
deficientes marcos programaticos y juridicos, la capacidad insuficiente para aplicar
las leyes, la informacion insuficiente sobre los recursos forestales y una fuerte
demanda de madera barata.

1.2.8 Deforestacion

A pesar de los grandes esfuerzos que se vienen realizando, los resultados en el
manejo forestal sostenible en el Ecuador han sido minimos, debido a diversos
factores legales, politicos, econdmicos y sociales, entre los que se pueden
mencionar:

Falta de una consistente politica forestal de Estado

Debilidad institucional

Escaso control y evaluacién

Expansion de la frontera agricola

Crecimiento y dispersion demograficos

Sub-valoracién del recurso forestal

Limitada concienciacién y capacitacion en manejo de recursos naturales
Falta de legalizacién de la tenencia de la tierra

Falta de seguridad en la tenencia de la tierra y en las inversiones forestales
e Pobreza de las comunidades que viven en los bosques.
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El Informe Nacional Ecuador del Estudio de tendencias y perspectivas del sector
forestal en América Latina, (2004) sefiala que el abastecimiento de madera para
la industria y fines energéticos es una de las causas principales de deforestacion.

DEFORESTACION DEL ECUADOR CONTINENTAL
DURANTE EL PERIODO 1991-2000

, TASA DE
LEYENDA 1991 (HA) 2000 (HA) D(Elggf_ggggﬂg’“ DEFORESTACION
ANUAL (%)
BOSQUE HUMEDO | 12,114,299 10,489,756 1,624,543 1.49
BOSQUE SECO 708,768 569,657 139,111 2.18
MANGLARES 162,197 150,002 12,195 0.84
MORETALES 477,390 470,407 6,983 0.16
TOTAL | 13462654 | 11679822 | 1782832 | 147

Fuente: CLIRSEN 2003

Existen muchas estimaciones sobre la deforestacion del pais, por lo que no se
puede precisar con exactitud la magnitud de la pérdida del recurso natural, de ahi
la variabilidad de los datos de la siguiente tabla:

ESTIMACIONES DE LA DEFORESTACION EN EL ECUADOR
o Tasa de deforestacion
AU AN estimada (ha/afo)
Cabarle et.al. 1989 341.000
SUFOREN 1991 120.000
World Resources Institute (WRI) 1992 340.000
Amelung & Diehl 1992 306.000
FAO 1993 238.000
World Resources Institute (WRI) 1994 136.000-340.000
INEFAN 1996 106.000
Sierra 1996 15.223
FAO 1997 189.000

Fuente: Comafors 2001

Segun el Ministerio del Ambiente los datos registrados respecto a la tasa de
deforestacion se estima en el orden de 100.000 ha/afio, la tasa de forestacion se
sitlia en 5.000 ha/afio. Ademas se conoce que solamente el 32% de la superficie del
pais tiene cobertura vegetal nativa y que apenas el 0,6% de la superficie del pais
tiene plantaciones forestales frente al 63% de aptitud forestal del pais.
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1.3 Cadena de valor del Subsector Forestal de los Bosques Nativos

CADENA DE VALOR
Subsector Bosques nativos en el Ecuador

Nivel - Micro
grotpletarlos :'|> Bosques Aprovechamiento
€ tierras y Nativos :I|> Forestal
Bosques
Exportaciones <: Industria <:: Industria
Secundaria Primaria

Nivel - Meso

ong’s Gremios Universidades Ecologistas etc.

Nivel - Macro

Gobierno Sistema Gobiernos

MAE Congreso Judicial Seccionales CFN etc.
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1.4 Trabajoy Empleo

Segun datos recopilados sobre el empleo formal en el sector forestal mundial, la
“Evaluacion de los Recursos Forestales Mundiales 2005” (FRA 2005), estima que
el personal empleado en la ordenacion y la conservacion de los bosques es de unos
10 millones de personas en todo el sector forestal a nivel mundial (excluida la
industria de elaboracion de madera). Ademas se indica, que algunos paises no
distinguen en sus informes entre empleo formal e informal, por lo que el empleo
formal puede situarse en algo menos de 10 millones de personas.

En el Ecuador, la informacion sobre la generacion de empleo se relaciona a las
actividades de la cadena productiva en el aprovechamiento de la madera de
bosques nativos, tales como corta, troceado, aserrado, transporte hasta el sitio de
embarque y su venta, asi como los actividades relacionadas a los procesos de
transformacioén primaria y secundaria, de la madera, por lo que se estima que toda
la industria forestal genera aproximadamente 200.000 empleos directos e
indirectos favoreciendo principalmente a las provincias de Esmeraldas, Guayas,
Los Rios, Pichincha, Azuay.

Cabe destacar que una fortaleza de este subsector es que cuenta con suficiente
mano de obra calificada.

1.5 Representacion Institucional Internacional

L COFLAC
La FAO, Organizacion de las  comision Forestal para América Latina y El Caribe
Naciones Unidas para la - MIEMBROS -
Agricultura y la Alimentacion, -
desde su fundacién en 1945 Argentina Honduras
. ! Barbados Jamaica

conduce las  actividades [ gglice México
internacionales encaminadas a Bolivia Nicaragua
erradicar el hambre. Al brindar Brasil Paises Bajos
sus servicios, entre otros | _Colombia Panama
temas, ayuda a los paises en gozta Rica gaféguay
desarrollo y a los paises en uba L
transicion ya modeprnizar y Chile Reino Unido

. .. Republica Dominicana
mejorar sus actividades Ecuador pebl .

icol f | El Salvador Saint Kitts y Nevis
agricolas, oresta es_ y Estados Unidos de América Suriname
pesqueras, con el fln_ .(':Ie Francia Trinidad y Tabago
asegurar una buena nutricién Guatemala Uruguay
para todos. Guyana Venezuela

Haiti

Fuente: http://www.rlc.fao.org/organos/coflac/96i-s.htm

A partir de ello, la FAO a través de su Departamento Forestal ayuda a las naciones
a administrar sus bosques de manera sostenible, por lo que en 1948 establece La
Comisién Forestal para América Latina y el Caribe (COFLAC) como cuerpo
estatutario y consultivo de apoyo a las labores forestales de la FAO, para asesorar a
la FAO, en la formulacion de politicas forestales, revisar y coordinar su aplicacién
en la regién e intercambiar informacion entre los paises.
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La Comision se reune cada dos afios y a través de comités y otros grupos auxiliares,
puede aconsejar sobre los métodos y medidas mas adecuados para solucionar
problemas técnicos. Todos los territorios que se encuentren situados total o
parcialmente en la region de América Latina, o que tengan a su cargo las relaciones
internacionales de territorios no autonomos situados en la misma regidn, pueden
pertenecer a la Comision.

La OIMT / ITTO, Organizacion Internacional de las Maderas Tropicales /
International  Tropical Timber Organization, es una organizacion
intergubernamental, creada en 1986 bajo los auspicios de las Naciones Unidas, que
promueve la conservacion y la ordenacion, la utilizacién y el comercio sostenibles
de los recursos de los bosques tropicales. Cuenta con 59 miembros, los cuales en
conjunto poseen alrededor del 80% de los bosques tropicales en el mundo y
representan el 90% del comercio mundial de maderas tropicales.

OIMT/ITTO
Organizacion Internacional de Maderas Tropicales / International
Tropical Timber Organization

- MIEMBROS -
Paises Productores Paises Consumidores
Africa Australia
Camerdn Canada
Congo China
Cote d’lvoire Egipto
Gabon Estados Unidos de América
Ghana Japén
Liberia Nepal
Nigeria Nueva Zelandia
Republica Centroafricana Noruega
Republica Democratica del Congo Republica de Corea
Togo Suiza
Asia & Pacifico Unibén Europea
Camboya Alemania
Fiji Austria
India Bélgica/Luxemburgo
Indonesia Dinamarca
Malasia Espafia
Myanmar Finlandia
Papua Nueva Guinea Francia
Tailandia Grecia
Vanuatu Irlanda
América Latina Italia
Bolivia Paises Bajos
Brasil Portugal
Colombia Reino Unido
Ecuador Suecia
Guatemala
Guyana
Honduras
Panaméa
Peru
Suriname
Trinidad y Tobago
Venezuela

Fuente: http://www.itto.or.jp/live/PageDisplayHandler?pageld=30233&id=1977
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1.6 Participacion de la Industria maderera en los Bosques nativos

La industria maderera ecuatoriana que aprovecha la extraccion de la madera
proveniente de bosques nativos corresponde a la industria primaria, que es la
industria que genera tablones y tableros; y, la industria secundaria, que a partir de
estos insumos elabora sillas, mesas, escritorios, etc.

Las siete empresas madereras privadas ecuatorianas, que son usuarias primarias
de bosques nativos y plantados estdn agrupadas en la Corporacién de Manejo
forestal sustentable, COMAFORS.

Las miles de empresas madereras privadas ecuatorianas, de la industria
secundaria estan representadas por diferentes gremios y asociaciones como las
Camaras de Industria, AIMA, Pequefia Industria y las asociaciones artesanales en
todo el Pais.

1.7  Participacion del Estado

La institucionalidad del subsector forestal de bosques nativos es de competencia
del Ministerio del Ambiente, sin embargo, desde enero del 2006, este Ministerio
trabaja en forma descentralizada y desconcentrada, a través de la administracién y
manejo de los recursos forestales hacia los gobiernos locales como las Prefecturasy
los Municipios y distritos forestales regionales provinciales.

Otras entidades gubernamentales apoyan al sector forestal, tales como el Sistema
de Informacion Geogréafica (SIGAGRO), el Centro de Levantamientos Integrados
de Recursos Naturales (CLIRSEN), el Ministerio de Agricultura, el Instituto
Nacional de Desarrollo Agrario (INDA), la Corporacion Financiera Nacional
(CFN), el Banco Nacional de Fomento (BNF), entre otras.

El subsector forestal de bosques nativos, aspira que el Gobierno Nacional apoye
temas vitales para el sector forestal como el fortalecimiento institucional que
genera confianza y seguridad juridica, se defina un ordenamiento territorial
forestal, se implemente un plan de forestacién y reforestacion, y finalmente
incentivos y financiamiento al sector.

1.8 Marco legal Forestal en el Ecuador

Debido a la importancia estratégica que tienen los bosques nativos en la
conservacion del ecosistema y biodiversidad del planeta, existen fuertes presiones
a nivel mundial para que se racionalice el aprovechamiento de los bosques nativos
productivos en todo el mundo. En base a esto, Ecuador ha ido actualizando el
marco legal forestal que aplica en el Pais y dentro de este proceso de actualizacion
legal citamos algunas de las leyes, reglamentos y normativas que regulan el sector
forestal ecuatoriano.

La competencia forestal corresponde al Ministerio del Ambiente que es la

Autoridad Nacional Ambiental, responsable del desarrollo sustentable y la calidad
ambiental del pais y se constituye en la instancia maxima, de coordinacion,
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emision de politicas, normas y regulaciones de caracter nacional, cuya gestion se
enmarca en la Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre
(Ley No. 74, R.O. 64 del 24 de agosto de 1981).

A fin de conservar la riqueza de nuestro recurso forestal en diversidad bioldgica, el
aprovechamiento sustentable de estos recursos conjuntamente con una adecuada
gestion ambiental, se formularon nuevas politicas las mismas que se plasmaron
en:

e “Estrategia para el Desarrollo Forestal Sustentable”. Junio 2000

e “Politicay Estrategia de Biodiversidad 2001 - 2010”

e “Estrategia ambiental para el desarrollo sostenible del Ecuador”. Noviembre
1999

Con la expedicion del Texto Unificado de la Legislacion Secundaria del Ministerio
del Ambiente (Decreto Ejecutivo No0.3516 , R.O. Edicion Especial No. 2 del 31 de
marzo del 2003), quedo expresado que el Ministerio del Ambiente sustituye en las
competencias establecidas en la Ley, al ex-Instituto Ecuatoriano Forestal y de
Areas Naturales y Vida Silvestre (INEFAN)

La Autoridad Ambiental expidié un conjunto de normativas con el objeto de
regular "el manejo forestal sustentable para aprovechamiento de madera":
Acuerdo Ministerial No. 037, No. 038, No. 039, No. 040, No. 041 de junio 4 del
2004.

Luego de un proceso de Didlogo Nacional sobre Control Forestal, el 13 de Junio del
2006, en San José de Puembo, se firmd un Documento de Acuerdo sobre un
Sistema Nacional descentralizado de Control Forestal.

Adicionalmente como documentos habilitantes constan: La norma de semillas
forestales, el convenio MAE-INDA, la ratificacion de Convenios y Acuerdos
Internacionales (Convenio ITTO, Convenio CITES, Convenio Marco de las
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, Convenio Marco de las Naciones Unidas
sobre Desertificacion).

1.9 Cooperacion Nacional e Internacional, no gubernamental

Los programas y proyectos que se desarrollan en nuestro Pais con la finalidad de
mantener un equilibrio en la conservacién y el aprovechamiento racional de la
madera de los bosques, cuentan con el apoyo técnico, econémico, investigacion,
foros de discusion, de algunos organismos de cooperacion, no gubernamentales,
entre los que mencionamos a continuacion:

Organismos de cooperacion nacionales:

0 AIMA, Asociacion de Industriales de la Madera
0o ASOCIACION DE PEQUENOS FORESTALES
o]
o]

CAPEIPI, Camara de la Pequefia Industria de Pichincha
CEFOVE, Consejo ecuatoriano para la certificacion Forestal Voluntaria
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OO0OO0OO0OO0OO0O0O0O0OOO0O

CORPELI, Corporacion para la Promocion de Exportaciones e Inversiones
COLEGIO DE INGENIEROS FORESTALES

COMAFORS, Corporacion para el manejo forestal sustentable
ECOCIENCIA

FEPP, Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio

FUNDACION AL TROPICO-Sirua Awa Cachi

FUNDACION FORESTAL JUAN MANUEL DURINI

FUNDACION JATUN SACHA

FUNDACION NATURA

FUNDEPIM, Fundacion Forestal de la Pequeiia Industria de Pichincha
PRODERENA, Programa de apoyo a la Gestion Descentralizada de los Recursos
Naturales en las tres Provincias del Norte de Esmeraldas

Organismos de cooperacion internacionales:

OO0OO0O0O0Oo

AID, Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

BID, Banco Interamericano de Desarrollo

CEE, Comunidad Econ6mica Europea

FAOQ, Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Ganaderia
GTZ, Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica

OIMT, Organizacién Internacional de Maderas Tropicales
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CAPITULO 11

ANALISIS

DEL SUBSECTOR DE
BOSQUES NATIVOS
EN EL ECUADOR
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2.1 Metodologia del analisis de los bosques nativos

Para analizar el subsector forestal de los bosques nativos ecuatorianos, se utilizo la
metodologia del modelo del diamante de Michael Porter, cuyos componentes y
variables permiten mapear la realidad actual, determinar sus fortalezas relevantes
y debilidades mas criticas para poder plantear propuestas tendientes al
fortalecimiento y desarrollo de esta actividad productiva.

Estos conceptos fueron validados y ponderados por los actores del sector forestal
gue asistieron al taller de competitividad de los Bosques Nativos ecuatorianos,
realizado en Quito, el 1°. De Febrero del 2007.

DIAMANTE DE PORTER

@

=

@
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2.1.1 CONDICIONES DE LOS FACTORES

El componente Condiciones de los Factores de la metodologia del “Diamante de
Porter” permite identificar y analizar la disponibilidad de los factores de
produccion necesarios, presentes en una nacion para competir en una determinada
industria; son aspectos determinantes la mano de obra, los suelos, el capital, la
infraestructura, en ese sentido durante el taller se procedié a definir las
condiciones de los diferentes factores necesarios en los bosques nativos existentes
en el Ecuador de acuerdo a la agrupacién en dos categorias:

1 Factores Bésicos (Recursos naturales, Mano de obra inexperta, Materias primas).
2 Factores Especializados (Trabajo experto, Capital e Infraestructura).

Definiendo en cada caso cuales son una fortaleza y cuales son una debilidad para el
sector. Ademas se definid las propuestas para superar estos inconvenientes.

FACTORES

Factores que son una fortaleza relevante para este subsector forestal

Bésicos Especializados
Suelo Agua Técnicos
Fauna Animales Silvestres Mano de obra especializada
Mas Horas Luz Aire Limpio -
Microfauna Recursos escénicos -

Mano de obra abundante | Variedad de climas -

Millones de hectareas en

; Flora -
bosqgues nativos

, Custodios y
Madera, tagua, palmito comunidades -

Recursos minerales Variedad de ecotipos -

Factores que son una debilidad que afecta a este subsector forestal

Bésicos Especializados
Mineria Centros de investigacion | Asociaciones gremiales
) Programa servicio Poco o nada de
ambiental infraestructura
Técnicas de
- aprovechamiento Industria
sostenible
) (Infraestructura) Puertos Sistema Vial
Maritimos Interprovincial
o Escasa capacitacion a
- Pobre institucionalidad P
nativos
- Legislacion Conocimiento ancestral
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2.1.2 CONDICIONES DE LA DEMANDA

El componente Condiciones de la Demanda de la metodologia del “Diamante de

Porter” permite identificar y analizar la naturaleza de la demanda local para un
producto o servicio; son aspectos determinantes el crecimiento demogréfico, el
autoconsumo, el aumento del ingreso percapita, la estructura de los compradores
y demandantes sofisticados, en ese sentido durante el taller se procedio a definir
las condiciones de los diferentes usos actuales y potenciales que tienen los bosques
nativos existentes en el Ecuador de acuerdo a la agrupacion en dos categorias:

1 Usos de los bienes.
2 Usos de los servicios.

Definiendo en cada caso cuales son una fortaleza y cuales son una debilidad para el
sector. Ademas se definid las propuestas para superar estos inconvenientes.

USOS DE LOS BOSQUES NATIVOS

Usos de los bosques nativos ecuatorianos

Bienes

Servicios

Transformacion de

: Extraccion de madera
bienes

Conservacion de
suelos y agua

Educacion Ambiental

Proteccion de

Lefia — Carbdn Materia Prima Investigacion o
fuentes hidricas
Productos no madera Caza, pesca Turismo Laboratorio Natural
(hongos, resina, frutos) subsistencia
Alimento Suelos forestales Recreacion Escenario religioso
Rec;é?:]:”ﬁ:: de Agua Habitat biodiversidad | Purifica Agua-Aire
- - Absorcion CO2 Proteccion de
culturas nativas
) ) Fuente de material Fuente de
genético biodiversidad

Dificultades en los usos de los bosques nativos ecuatorianos

Bienes

Servicios

Expansion de la frontera agricola

Fuente: Taller de anlisis del Subsector Bosques nativos — Quito, febrero/2007
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2.1.3 EMPRESAS RELACIONADAS Y DE APOYO

El componente empresas relacionadas y de apoyo de la metodologia del “Diamante

de Porter” permite identificar y analizar la presencia o ausencia de industrias
proveedoras y de apoyo competitivas a nivel internacional en una nacion; son
aspectos determinantes la cantidad disponible de insumos, la existencia de centros
de acopio, la oferta de material genético, el nivel de desempefio de las instituciones

de investigacion cientifica,

la asistencia necesaria en el control de plagas y

enfermedades, en ese sentido durante el taller se procedio a definir las diferentes
empresas no gubernamentales relacionadas y de apoyo a los bosques nativos
existentes en el Ecuador de acuerdo a la agrupacién en dos categorias:

1 Empresas No Gubernamentales que “SI” apoyan adecuadamente a los bosques

nativos.

2 Empresas No Gubernamentales que “NO” apoyan adecuadamente a los

bosques nativos.

Ademas se definio las propuestas para superar estos inconvenientes.

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES RELACIONADAS Y DE APOYO

CORPEI, Corporacion de Promocion

CAPEIPI, Camara de la

AIMA, Asociacion de Industriales

de Exportaciones e Importaciones Pequefia Industria de Pigtjincha Madereros
FUNDACION NATURA ECOCIEN?IA ASOCES&%STF;EL%ENOS
FUNDACION JATUN SACHA FUNdzli:Iyéunuenﬁdaalcr:%E;ﬁ;eStal FEPP, Fondo Ecuatoriano

Maderera

Populorum Progressio

PRODERENA, Programa de Apoyo a
la gestion descentralizada de los
Recursos Naturales en la tres
provincias del Norte del Ecuador

ASOCIACION DE ARTESANOS

FAOQ, Organizacién de las
Naciones Unidas para la
Agricultura y Ganaderia

OIMT, Organizacion Internacional de

CEFOVE, Consejo Ecuatoriano
para Certificacién Forestal

BID, Banco Interamericano de

maderas Tropicales . Desarrollo
Voluntaria
CONSERVACION INTERNACIONAL Servicio Forestal Amazénico
GTZ, Cooperacion Técnica Alemana UNIVERSIDADES GREEN PEACE

CEDENMA, Coordinadora
Ecuatoriana de Organizaciones

FUNDECOL, Fundacion de

ACCION ECOLOGICA e
para la Defensa de la Defensa Ecoldgica
Naturaleza y el Medio Ambiente
AID, Agencia de los Estados - -
MEDIOS DE COMUNICACION Unidos para el Desarrollo FUNDACION ALTROPICO ~

Internacional

Sirua Awa Cachi

Fuente: Taller andlisis Subsector Bosques Nativos — Quito, Febrero/2007
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2.1.4 ESTRATEGIA, ESTRUCTURAY RIVALIDAD

La metodologia del Diamante de Porter indica que el componente estrategia,
estructura y rivalidad de una nacion, corresponde a identificar las condiciones en
las que se crean, organizan y administran las compafiias en un territorio; son
aspectos determinantes la cantidad de empresas, la madurez de éstas , la presencia
de estrategias globales, en ese sentido durante el taller se procedio a definir los
diferentes bosques nativos existentes en el Ecuador de acuerdo a la agrupacion en
tres categorias:

1. Bosques de Proteccion
2. Bosques Genéricos
3. Bosques Productivos

Ademas se definio cuales son los bosques que presentan conflictos y las propuestas
para superar estos inconvenientes.

BOSQUES NATIVOS
PROTECCION GENERICOS PRODUCTIVOS
Bosques Nativos Bosques Nativos

Bosques Nativos Proteccion o )
g Primarios Productivos

Bosques nativos, los que
se regeneran
naturalmente

Bosques nativos
secundarios

Bosques nativos, los que

bien define normativa ABS
40% especies
Formados por la

SNAPl Sistema Nacional de
Areas Protegidas

naturaleza
Bosques y vegetacion
protectora
Bosques nativos ecuatorianos con problemas
PROTECCION GENERICOS PRODUCTIVOS
PATRIMONIO
ENDEMICOS FORESTAL DEL
ESTADO

Fuente: Taller de andlisis del Subsector Bosques Nativos — Quito, Febrero/2007
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2.1.5 GOBIERNO

La variable Gobierno, de la metodologia del “Diamante de Porter” permite
identificar y analizar el apoyo y respaldo que se otorga desde esta instancia macro
de una nacién a una determinada industria; son aspectos determinantes definir
cuales son las entidades publicas presentes en la macro regién, definir su nivel de
participacion en la cadena, analizar la normativa existente y el control sobre la
normativa, en ese sentido durante el taller se procedio a analizar a las instituciones
gubernamentales relacionadas con los bosques nativos existentes en el Ecuador de
acuerdo a la agrupacion en tres categorias:

1 Instituciones Gubernamentales que “SI” apoyan adecuadamente a los bosques
nativos.

2 Instituciones Gubernamentales que “NO” apoyan adecuadamente a los bosques
nativos.

3 Problemas del pais que estan afectando a los Bosques nativos y cuya solucion
corresponde al gobierno nacional.

Ademas se definio las propuestas para superar estos inconvenientes.

GOBIERNO

Instituciones gubernamentales relacionadas al subsector
Bosques nativos
CLIRSEN, Centro de SIGAGRO, Sistema
Levantamientos Integrados de Informacion
de Recursos Naturales por Geogréfica y
Sensores Remotos Agropecuaria

INDA, Instituto

Gobiernos seccionales Sistema Judicial Nacional de Mmlsteno del
: Ambiente (MAE)
Desarrollo Agrario
Ministerio de Agricultura y , Co_rporacmrj Banco Nacional de Orgamsmos
. Financiera Nacional regionales de
Ganaderia (MAG) Fomento (BNF)
(CEN) desarrollo

Problemas del Pais que estan afectando al subsector de Bosques nativos y cuya
solucién corresponde al Gobierno Nacional
ORDENAMIENTO

CONTRABANDO INVASIONES NACIONAL POBREZA
TERRITORIAL
INESTABILIDAD DE LOS CONTROL CAMBIO DE USO
SERVIDORES PUBLICOS FORESTAL DEL SUELO

Fuente: Taller de andlisis del subsector Bosques nativos ecuatorianos- Quito, Febrero/2007
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2.1.6 HECHOS FORTUITOS

La variable Hechos Fortuitos, de la metodologia del “Diamante de Porter” permite

identificar y analizar el azar que ocurre o puede ocurrir en una nacidén a una
determinada industria; son aspectos determinantes definir cuales son los eventos
naturales que pueden ocurrir en la macro region como por ejemplo, el cambio de
clima, la escasez 0 exceso de agua, fendmeno del nifio, en ese sentido durante el
taller se procedio a analizar a los eventos naturales relacionados con los bosques

nativos existentes en el Ecuador de acuerdo a la agrupaciéon en dos categorias:

1 Hechos fortuitos que Sl favorecen al subsector de Bosques Nativos

2 Hechos fortuitos que NO favorecen al subsector de Bosques Nativos

Definiendo en cada caso cuales son una fortaleza y cuales son una debilidad para el

sector. Ademas se definid las propuestas para superar estos inconvenientes.

HECHOS FORTUITOS

Hechos fortuitos que Sl favorecen al subsector de Bosques Nativos ecuatorianos

CLIMA - FENOMENO

DEL NINO
Hechos fortuitos que NO favorecen al subsector de Bosques Nativos ecuatorianos
AGRICULTURA ERUPCION DE
INCENDIO EXPANSIVA VIENTOS VOLCANES
TERREMOTOS

Fuente: Taller de andlisis del subsector Bosques Nativos - Quito, Febrero/2007

Péagina 49 de 140




CAPITULO |11

FUTURO DEL SUBSECTOR
DE LOS BOSQUES NATIVOS
EN EL ECUADOR
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3.1 Conclusiones del taller para los Bosques Nativos ecuatorianos,
utilizando el modelo del “Diamante de Porter”.

El subsector forestal de los bosques nativos ecuatorianos tiene pleno conocimiento
de la importancia estratégica de los recursos forestales que posee nuestro Pais y las
necesidades del mercado al que se abastecen, esto implica que se deben realizar
urgentemente mejoras que se resumen en las siguientes propuestas que surgieron
en el taller, en el que participaron los principales actores de este subsector forestal,
las mismas que se enfocan en enfrentar proactivamente las debilidades mas
criticas que se identificaron en cada componente y variable del “Diamante de
Porter” que fue la herramienta utilizada en este ejercicio.

3.2 Propuestas

Propuesta para mejorar las condiciones de los FACTORES

e Fortalecer al INIAP en los aspectos relacionados con la investigacion forestal.

Propuesta para racionalizar el USO DE LOS BOSQUES NATIVOS
ecuatorianos

e Realizar un ordenamiento territorial a cargo de los Ministerios responsables.

Propuestas para viabilizar adecuadamente el apoyo de los
ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES al sector forestal

= Incorporar a la legislacion existente, los mecanismos que normen la
cooperacion nacional e internacional.

= Formar redes para cooperar y complementar las actividades de las empresas de
apoyo en beneficio del sector.

Propuesta para viabilizar adecuadamente el uso de los
BOSQUES NATIVOS PRODUCTIVOS que son
PATRIMONIO FORESTAL DEL ESTADO

= Sistematizacion para el manejo sustentable del patrimonio forestal del Estado.
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Propuesta para viabilizar adecuadamente el apoyo del GOBIERNO al
sector forestal

Actualizar la Ley Forestal (renovacion) y exigir su cumplimiento.

Propuesta para minimizar los efectos de HECHOS FORTUITOS

Elaborar planes de contingencia ante la posibilidad de hechos fortuitos.
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FASE |1

PLAN ESTRATEGICO
2007 - 2012

SUBSECTOR
DE LOS BOSQUES NATIVOS
EN EL ECUADOR
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CAPITULO IV

METODOLOGIA
DE
PLANIFICACION



Metodologia de la Planificacion

Para la realizacion del Plan estratégico del Sector, se utiliz6 el método de
planeacion con diagndstico situacional que se describe en el siguiente grafico:

\ 4

Mision

Valores

l

Grandes Metas

| I
Entorno Interior ANALISIS FODA Entorno Exterior

A 4

Focalizacion de los

Areas de Iniciativas Recursos del Areas de Iniciativas

Estratégica Ofensiva Sector Estratégica Defensiva
I |

A 4
Formulacion de las Estrategias

A 4
Priorizacion de las Estrategias

v

Mapa Estratégico

\ 4
Definicion del Plan de Accién
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CAPITULO V

Aspectos Filosoficos
Del Subsector

e MisiOn
e ViSION
e VValores

e Grandes Metas
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Proveer de manera

sustentable los bienesy
servicios que la sociedad
requiere.
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Queremos un bosque nativo en
el que su uso racional esté
Internalizado y sea un codigo de
conducta para el usuarioy

autoridades, con una cultura
forestal en la que participe
tambien la comunidad, para
entre todos conservarlo y
aprovechar los bienes y servicios
ambientales de forma
sustentable.
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CONDUCTAS, ACTITUDES,
VATORES YV PRINCTPTOS

El subsector forestal de los bosques nativos en el Ecuador tiene un conjunto de
conductas, actitudes, valores y principios, los mismos que forman la filosofia
sectorial y el soporte de su cultura, estos valores constituyen las creencias que
regulan la gestion del subsector.

El objetivo de esta definicion, es proporcionar un marco de referencia que inspire y
regule la actividad de los actores del subsector de los bosques nativos.

A continuacion describimos el enfoque de las conductas, actitudes, valores vy
principios, que se deben practicar en cada una de las actividades.

Reconocer la importancia de los recursos naturales y en
particular del bosque nativo, para manejar
correctamente esos recursos aplicando la legislacion
vigente.

RESPETO

Respetar al medio ambiente para la sobrevivencia de la
naturaleza a fin de que siga abasteciendo de bienes y
servicios que daran sustentabilidad al sector.

RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL

Mantener un conjunto de normas morales que rigan la
conducta de los actores del sector, las mismas que
deben ser consecuentes con los principios que se
plantean.

ETICA

Defender con razones la extraccion de los recursos
forestales de los bosques nativos para apoyar el
aprovechamiento racional y sustentable de los mismos.

APROVECHAMIENTO
RACIONAL

Ser un sector recto, justo, probo y honrado entre el
HONESTIDAD Gobierno y la comunidad a fin de lograr un manejo
racional y sustentable de los bosques en beneficio del
Pais.

ASOCIATIVIDAD Desarr_ollar ventajas _,competltlvas medlantg _ el
mecanismo de cooperacion para el logro de un objetivo
comun.
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ORDEN

TRANSPARENCIA

LIDERAZGO

CONTRATO SOCIAL

ACUERDOS

Colocar las cosas en el lugar que les corresponde con
leyes claras para el sector y para la comunidad.

Mostrar al sector en su total dimensién permitiendo de
esta manera compartir informacion que permita
desarrollar el cluster mejorando la competitividad del
sector.

Impulsar el proceso de dirigir las actividades del sector
y de influir en ellas para el logro de varias metas.

Redefinir las relaciones entre sector forestal y sociedad
en el contexto actual de los cambios climaticos,
econdémicos, politicos y sociales para poder confrontar
la tensidon existente entre equidad, responsabilidad
colectiva e individual y recursos disponibles finitos.

Lograr un entendimiento entre subsectores que
permita lograr los objetivos planteados en beneficio del
sector forestal.
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GCRANDES METAS

“Son los retos y metas que se
plantea el Sector y pueden
cuantificarse hasta 5 afios”

Las Metas Grandes y audaces que el SUBSECTOR DE LOS BOSQUES NATIVOS
EN EL ECUADOR se plantea para los proximos cinco afios, son las siguientes:

1.-  Contar con un analisis del potencial del bosque nativoy su
cadena de valor. (En 2 afios)

2.- Actualizacion de la Ley Forestal.
3.- Aprovechamiento sustentable del Bosque Nativo.
4.-  Actualizacion de la maquinaria forestal de aserradero para

optimizar el aprovechamiento del recurso.
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CAPITULO Vi

Analisis Situacional
Del Subsector

Matriz Foda

e Fortalezas
e Oportunidades
e Debilidades

e AMmenazas
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ANALISIS SITUACIONAL

MATRIZ F.O.D.A.

Una vez definidos: EIl Suefio (Visidn), La Razdn de Ser (Misién), Los Principios y

Valores, Los Grandes Retos

del

Subsector forestal de Bosques Nativos, se

analizaron, los componentes del analisis situacional interno-externo/positivo-
negativo (Matriz FODA).

Este analisis, es el resultado de talleres de trabajo con los empresarios del sector,
realizado en Quito, el 8 y 9 de Marzo del 2007.

Los aspectos internos y positivos que posee el subsector, se detallan en el siguiente

cuadro:

6.1 FORTALEZAS del subsector de Bosques Nativos

CONOCIMIENTO GENERAC'SSF?AE MANODE DEM;gsDé\UEE;i?R/%?OS FUENTE ECONOMICA FUENTES HIDRICAS | PRODUCTOR DE AZUCARES
'NE%SELTQEE\N VIAS FLUVIALES INTERNAS | ESPECIES VALIOSAS CONTRSRL:SDBE PELA HOT SPOT
DIVERSIDAD DE ACTORES Vs DNE\TCT&T:LP ORTE DIVERSIDAD CLIMATICA RESES;/;\E%?:EBEDAA;ARA
LABORATORIO NATURAL
UBICACION

MANTIENE “EQUILIBRIO
AMBIENTAL”

RECURSO RENOVABLE

RECURSO BIODEGRADABLE
Y RECICLABLE

Fuente: Taller de Planeacion estratégica Subsector Bosques Nativos-Quito, 8 y 9 de Marzo/2007
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Explicacion de cada fortaleza:

1. Conocimiento

Porque se tiene la capacidad de obtener informacion de todo lo que sucede
alrededor del subsector. Actualmente se cuenta con un grupo humano interno,
nacional que estd bien capacitado. Existen algunas universidades que desde
hace muchos afios tienen un extenso conocimiento sobre lo que es EI Bosque
Nativo Sur.

2. Industria con Experiencia

Porque actualmente se ha constatado que la Industria, especialmente la del
tablero, tiene una gran experiencia acumulada y estd en una curva ascendente
de innovacion tecnoldgica; permitiendo sacar un mejor producto, hacer una
mejor extraccion, hacer un mejor procesamiento con menor desperdicio y sacar
una mejor calidad de producto.

3. Diversidad de actores

Porque existen miles de personas que dependen del bosque y no solamente tres
0 cuatro personas, Mucha gente cubre sus necesidades del dia a dia con la
utilizacion del bosque, En este contexto, el aprovechamiento, el manejo y
conservacion del bosque implica a un sector de micro, pequefia, mediana y
grande empresa transformadora, a las comunidades, a la gente que trabaja en
el bosque, a los ecologistas, ambientalistas, etc.

4. Generacion de mano de obra
Porque genera empleo a la gente que depende del bosque, a la que vive de la
industria, el mercado, los aserradores, mueblistas las comunidades, todas las
personas que estan involucradas con la parte productiva.

5. Vias fluviales internas
Porque generalmente todos los bosques son atravesados por rios y esteros que
sirven para la vegetacion y son las mejores vias de comunicacién que hay.

6. Vias de transporte Nacional
Porque en la actualidad existe una red de vias hacia la costa y hacia la sierra

que estan funcionando muy bien y se esta construyendo una extraordinaria red
de vias en la amazonia.
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7. Fuente de materia prima propia

Porgue se cuenta con nuestros propios bosques ecuatorianos, que si bien es
cierto hay dificultad para abastecerse, esta dificultad puede ser solucionada
internamente. Es una ventaja, desde el punto de vista de la industria, el de no
depender de terceros para el abastecimiento de su material.

Hay paises que no tienen Bosques productivos sin embargo son potencias
industriales como el caso de Japdon que tiene que abastecerse a nivel
internacional de diferentes tipos de madera para su industria.

8. Demanda de productos de bosques nativos
Porque el Bosque Nativo no solo es arbol, no es solo madera, es medicina,
hierbas medicinales, son tintas, son resina, miles de cosas que sacar. La
demanda que tiene el Bosque Nativo como tal es importante y valiosisima para
el pais y para el mundo.

9. Especies valiosas
Porque en el bosque nativo existen especies muy valiosas como caobas, cedros,
ébano, balsamo y una especie que hay en Esmeralda llamada el dormilén.

10. Fuente Econdmica
Porque en el marco de una actividad financiera se podria establecer como
garantia de un préstamo, el bosque.

11. Fuentes hidricas
Porque en los bosques hay rios, lagos, lagunas que pueden ser fuentes de
produccion hidroeléctricas, etc.

12.Controlador de la erosion
Porque en términos generales el Bosque es un manto natural, que protege el
suelo al impedir que la gota de lluvia no llegue directamente y destroce el

suelo, por ejemplo, el manglar es una barrera natural que protege el continente
para evitar la erosion, es un regulador que controla la erosion en toda su forma.
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13.Diversidad climatica

Porque es una ventaja no solo geogréfica, sino una ventaja Bioldgica porque
esta diversidad permite que el pais tenga cualquier tipo de madera de cualquier
tipo de Bosque, sea Bosque Seco Tropical, Bosque Hiumedo Tropical, etc.

14 .Controlador de crecidas e inundaciones

Porque la existencia del bosque contribuye a disminuir las posibilidades de
desastres naturales como las inundaciones, principalmente en tierras bajas.

15.Laboratorio natural

Porque los cientificos de todo el mundo que vienen al Trépico, encuentran en
los Bosques HUmedos Tropicales un laboratorio natural para estudiar las
series de fendmenos, la biodiversidad, la fuente para los extractos que pueden
elaborar, como la sangre de Drago. En ocasiones anteriores se han dado casos
como el de la “cascarilla” del que se extrajo la Quinina que ayudé a evitar
cientos de miles de muertos durante la segunda guerra mundial. En cualquier
momento se puede descubrir la cura para enfermedades irreversibles como son
ahora el sida, cancer, etc.

16. Ubicacion

Porque la posicion geografica de nuestro pais es privilegiada, permitiendo
incurrir en menores costos de los que pueden tener otros paises. Esta ventaja
se puede aprovechar siempre y cuando se maneje adecuadamente el recurso
madera.

17. Mantiene “equilibrio ambiental”

Porgue los bosques son un pilar fundamental para mantener el equilibrio de la
naturaleza, y en nuestro Pais, la cuenca del Amazonas es uno de los
“pulmones” actuales del mundo y una de las ultimas reservas de Bosque Nativo.

18. Recursos renovables

Porque el arbol se lo puede volver a plantar, algunos arboles retofan
espontdneamente y son productivos, se pueden volver a replantar la gran
mayoria de &rboles, ademéas el Bosque entre otras cosas, absorbe el agua,
potencia el suelo porque procesa la transformacion de la materia organica
como es la hoja.
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Estas ventajas comparativas permiten que por ejemplo, en Finlandia un arbol
se tome 80 afios en desarrollarse mientras que Ecuador se desarrolle en 20
anos.

19.Recurso biodegradable y reciclable

Porque en los bosques, los residuos de los arboles pasan a un proceso de
descomposicion natural que permite volver a utilizar el suelo para ampliar el
area boscosa.

20. Productor de azlicares

Porque en el bosque se encuentran ciertos vegetales que concentran gran
cantidad de azucar y se estd utilizando para el tratamiento de muchas
enfermedades.

21. Hot Spot

Porque este concepto se refiere al hecho de que nuestro Pais se encuentra en un
“punto caliente” que genera beneficios como por ejemplo, la posibilidad de que
un arbol crezca en nuestro Pais, en 20 afos, en lugar de 80 afios que le tomaria
crecer en otra parte del planeta; y es esta caracteristica de hot spot la que
genera toda la biodiversidad de especies existentes en el Ecuador.

22. Reserva genética para sustentabilidad

Porgque el bosque se encarga de renovar o recuperar una especie perdida a
través de la generacibn o germinacion de la semilla, caso contrario,
definitivamente los arboles se mueren y se van extinguiendo. Se podria
considerar al bosque como una fuente para la obtencion de semillas, para
generar plantas en los viveros, para planes nacionales de reforestacion y
forestacion.

23. Regulador del clima
Porque el bosque es parte de un proceso natural que permite aumentar o

disminuir gradualmente los efectos de las condiciones atmosféricas que
caracterizan un lugar.
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Los aspectos internos y negativos que tiene el sector y actualmente obstaculizan el
logro de sus objetivos, se indican en el siguiente cuadro:

DESORDEN

PRODUCCION LIMITADA
(Por superficie)

LIMITADA
CERTIFICACION

PROVEEDOR DE
DINERO FACIL

IRRESPETO ATODO

NO SABER SU POTENCIAL Y
VALOR

REGENERACION LENTA

MUY HETEROGENEO

TODO POR HACER CON
LA COMUNIDAD

POBREZA
(de las comunidades
que viven ahi)

SOBRE EXPLOTACION

VIAS DE ACCESO
INTERNAS

FALTA DE COMUNICACION
ADECUADA SOBRE EL
BOSQUE

FALTA DE CULTURA
FORESTAL

DEBIL ASOCIATIVIDAD

FALTA GENERAR
INFORMACION PARA
DIFUNDIR NUESTRO PUNTO
DE VISTA

FALTA DE
CONCIENTIZACION A LOS
MADEREROS

Fuente: Taller de Planeacion estratégica Subsector Bosques Nativos-Quito, 8 y 9 de Marzo/2007

Explicacion de cada Debilidad:

1. Desorden

Porque no se cuenta con una organizacién en forma global como pais 0 como

sector.
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Irrespeto a todo

Porque al haber desorden origina una falta de respeto al marco legal
establecido.

No saber su potencial y valor

Porque no hay un conocimiento real de los recursos naturales que tiene el Pais.
La sociedad entera desconoce el valor del Bosque Nativo y los beneficios
ambientales, sociales y econémicos, que genera para los seres humanos.

. Regeneracion lenta

Porque las especies no se generan tan rapido, ya que después de 20 afios se
vuelve a empezar el bosque.

Falta de comunicacion adecuada sobre el bosque

Porque no ha existido la capacidad suficiente de difundir las ventajas del
bosque nativo y que su manejo y aprovechamiento sustentable es una actividad
gue nos beneficia a todos.

. Falta de cultura forestal

Porque no existe una cultura Forestal ni en los que aprovechan, ni en los que
producen, basicamente los microempresarios, los medianos y en algunas otras
personas no existe esa cultura Forestal; es necesario difundir que hay que
extraerle la mayor cantidad de beneficio a la madera con el menor desperdicio
posible.

Débil Asociatividad

Porque a pesar de la diversidad de actores, de las diferentes organizaciones
gremiales del sector, aln no ha existido la capacidad suficiente para definir
objetivos comunes para potenciar el sector en beneficio de los involucrados en
estas actividades.

. Falta generar informacion para difundir nuestro punto de vista
Porque no se cuenta con una base de datos suficiente, para poder difundir
oportunamente la informacion sobre el aprovechamiento racional y sustentable

de los bosques nativos con el fin de concienciar a la sociedad sobre los bienes y
servicios que nos ofrece los bosques naturales.
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9.

10.

11.

Falta de concientizacion a los madereros

Porque los madereros no utilizan ni aprovechan adecuadamente la madera, lo
hacen de una manera poco profesional y ademas ilegal, existe mucho
desperdicio por lo que su aprovechamiento se vuelve mas pobre, deberia
desarrollarse procesos eficientes para que se vuelvan mas competitivos.

Produccién limitada (por superficie)

Porque el bosque natural como fuente de volumen de madera es limitado,
ademas si se quiere tener el concepto de sustentabilidad, se tiene que extraer
voliumenes pequefios para que sea sustentable para darle la posibilidad al
bosque que en su propio medio se regenere con la ayuda del manejo del
hombre, por lo que resulta muy costoso el metro cubico para efecto de
extraccion ya que se tiene que abrir vias para acceder a una hectarea de un
arbol, dos arboles, tres arboles, resultando muy costosa la extraccion.

Muy heterogéneo

Porque en nuestros bosques se mezclan diversas especies, implicando un costo
elevado en el momento de extraer una especie con valor comercial. En los
bosques Tropicales, especialmente pueden existir hasta 5.000 especies de
vegetales y la gran mayoria son arbdéreas y arbustivas, y al entrar y sacar, por
un ejemplo, un Cedro, se tendra que sacar un arbol cada 10, 20 Hectareas y eso
implica un costo elevado.

12.Sobre explotacion

Porque al no existir en el bosque nativo, tanta variedad de especies con valor
comercial en una misma area, origina la explotacién indiscriminada y hasta
ilegal de este recurso natural para cubrir las necesidades del mercado.

13.Vias de acceso internas

Porque si existieran muchas vias de acceso internas hechas por los Gobiernos
Nacionales permitiria mejores accesos a las comunidades para vender sus
productos, para pagar mas por la madera, para analizar mas sobre la
biodiversidad y riqueza del bosque.

14.Limitada certificacion

Porque en nuestro Pais la escasa certificacion de nuestros bosques esta
convirtiendo en una barrera para poder exportar nuestros productos hacia
otros paises, puesto que algunos paises empiezan a Certificar sus Bosques.
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15.Todo por hacer con la comunidad

Porque la comunidad actualmente se encuentra desinformada sobre el alcance
de los usos y beneficios que ofrecen los productos y servicios de los bosques
nativos a favor de los seres humanos.

16.Proveedor de dinero facil

17.

Porque al existir un escaso y débil cumplimiento del marco legal y ambiental
de los bosques naturales, permite el libre acceso a personas que tienen pocos
recursos y van al bosque talan y obtienen dinero facil.

Pobreza (de las comunidades que viven en el bosque)

Porque el nivel de pobreza de las comunidades que viven en el bosque influye
para que al no tener otra fuente de trabajo, tienen que recurrir al Bosque
haciendo una extraccion no técnica no adecuada, con mucho desperdicio y
obviamente al vender eso en un bajo precio tienen que seguir sacando mas para
cubrir sus necesidades.

Por el contrario, si a estas comunidades se les presenta otra alternativa de
trabajo, por ejemplo, un plan masivo de Forestacion y reforestacion se estaria
bajando automaticamente la presion sobre el Bosque Nativo, porque la gente ya
tendria empleo.
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Los aspectos externos y positivos favorables al subsector, que le permitiran lograr

una ventaja y alcanzar los resultados esperados,

continuacion:

son los que se detallan a

6.3 OPORTUNIDADES del subsector de BOSQUES NATIVOS
FUENTES DE
NUEVO GOBIERNO | NUEVAS TECNOLOGIAS ESCA?SS?TTTFEJOT%%CTOS FINANCIAMIENTO
INTERNACIONAL
LEGISLACION DE OTROS ME%%@%%’CE'SQS Y PROVEEDOR DE COBRO POR SERVICIOS
PAISES it RIQUEZA Y BIENESTAR AMBIENTALES
REFORMA DE LEYEs | APROVECHAMIENTODE | 51p05 usos pec
FORESTALES LA LOCALIZACION BOSQUE -
GEOGRAFICA
MEDIOS DE APROVECHAMIENTO DE _ _
COMUNICACION LAS BONDADES DE LA
BIODIVERSIDAD
MEJORAR LA _ _ _
FORMACION SUPERIOR
IDENTIFICAR LOS
PUNTOS DE ENCUENTRO
CON LAS i i i
ORGANIZACIONES
ANTAGONICAS
DESCENTRALIZACION
MATRIZ DE _ _ _
COMPETENCIAS
AMBIENTALES

Fuente: Taller de Planeacion estratégica Subsector Bosques Nativos-Quito, 8 y 9 de Marzo/2007

Explicacion de cada Oportunidad:

1. Nuevo gobierno

Porque en este momento con nuevas autoridades, es la oportunidad para
generar una concienciacion sobre lo que significa los bosques nativos y cuales
serian las ventajas si es que se toman las decisiones apropiadas para un manejo
y para una promocion del bosque.
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Legislacion de otros paises

Porque en este momento con nuevo Gobierno, es la oportunidad para
transmitir a las autoridades, Gobierno, Congreso y gobiernos locales, la forma
gue han prosperado otros paises a traves de mejorar su legislacién y a partir de
ello introducir en nuestra legislacion lo que sea necesario de acuerdo a nuestra
realidad.

Reforma de leyes forestales

Porque es necesario trabajar desde un esquema de reforma de la ley con el
nuevo gobierno y las nuevas autoridades para lograr un entendimiento claro
gue es bosque y sus funciones.

Medios de comunicacion

Porque se debe generar una conciencia en los medios de comunicacion sobre la
corresponsabilidad que tenemos todos los usuarios del bosque, quienes lo
aprovechan, quienes lo producen, quienes lo transforman, quienes lo
comercializan y quienes lo usan, a fin de contrarrestar esa vision negativa que
ha posicionado en el publico sobre los bosques nativos.

Mejorar la formacidn superior

Porque se debe impulsar en la educacion superior la ensefianza y formacion
sobre el tema forestal para que los estudiantes aprendan el manejo y
administracion de los bosques nativos y tomen conciencia de los beneficios del
bosque como un gran proveedor de bienes y servicios bien aprovechados.

Al momento se cuenta solamente con 5 universidades que tratan el tema
forestal y se necesita trabajar mucho mas en mejorar la formacion
universitaria.

Identificar los puntos de encuentro con las organizaciones
antagonicas

Porque se debe generar informacidon oportuna, actualizada, para sustentar
todas las actividades ambientales y comerciales del sector a fin de identificar
los puntos de convergencia con las organizaciones antagonicas.
Descentralizacion matriz de competencias ambientales

Porque la descentralizacion es un proceso irreversible en el Pais, y ya se esta

trabajando con los gobiernos locales en base a una matriz de competencias
ambientales, esto quiere decir que los consejos provinciales empiezan a tomar
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10.

11.

12.

13.

el control cada vez més, sobre el manejo de la politica forestal en el pais por lo
que es la oportunidad para concienciar y capacitar sobre el bosque natural.

. Nuevas tecnologias

Porque es conveniente como industria, acceder a nuevas tecnologias tanto para
la explotacion como para la transformacion. Asimismo, como sector
aprovechar de las tecnologias de comunicacion para poder ser mas efectivo en
difundir las bondades de los bosques y llegar a la conciencia de la gente.

Mejoras genéticas y desarrollo de especies

Porque las ventajas comparativas que posee nuestro Pais, especialmente las
condiciones climaticas, generan alternativas genéticas totalmente positivas
para el sector puesto que con el desarrollo de especies, permite disminuir la
presion al bosque nativo.

Aprovechamiento de la localizacién geografica

Porque el Ecuador cuenta con una localizacion geogréafica privilegiada en
cuanto a su clima, horas sol, que facilita el desarrollo de las especies
maderables de valor comercial en menor tiempo que en otros paises
competidores, ademas de un acceso favorable a varios mercados.

Aprovechamiento de las bondades de la biodiversidad

Porque en nuestro Pais existe una variedad de especies vegetales que
dificilmente se pueden encontrar en otras latitudes del planeta y esto constituye
una ventaja comparativa que debe ser explotada con mas investigacion para el
desarrollo de nuevas especies maderables.

Escasos productos sustitutos

Porque dificilmente se podrd reemplazar la madera, uno de los principales
productos que consume el ser humano y que viene de la madera, es el papel, y
este dificilmente tiene sustitutos.

Proveedor de riquezay bienestar

Porque el bosque nativo no se estd manejando y aprovechando en forma
adecuada y el conocimiento de la comunidad sobre las ventajas de este bosque

tampoco son conocidas y no se ha hecho lo suficiente para difundir que el
bosque significa bienestar, nos da sombra, nos da comida.
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14.0tros usos del bosque

Porque al bosque también se lo puede utilizar como centro de investigacion,
para ecoturismo, para generar la venta de servicios ambientales; opciones que
permitirian tener un bosque permanente.

15.Fuentes de financiamiento internacional

Porque actualmente existen recursos internacionales para la conservacion de
los bosques naturales por los servicios ambientales que éstos generan y que
contribuyen a minimizar los efectos del calentamiento global.

16.Cobro por servicios ambientales

Porque se esta tomando conciencia de cobrar por los servicios ambientales que
genera el bosque y esto puede constituir un ingreso permanente para el duefio
de las tierras, como en el caso de Costa Rica, en el que los campesinos estan
cobrando $60,00 anuales por hectarea contribuyendo de esta manera a la
supervivencia del campesino y a bajar la presién de cortar en el bosque.
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Los aspectos externos y negativos que le plantea el entorno y le dificultan alcanzar
los objetivos propuestos por el subsector, se indican en el siguiente gréafico:

6.4 AMENAZAS del subsector de Bosques Nativos

FALTA DE FALTA DE FALTA DE INCENTIVOS
ORDENAMIENTO ACCESIBILIDAD TALA ILEGAL PARA MANEJO
FORESTAL SUSTENTABLE
ORGANIZACIONES FALTA DE EXPORTACION DE GRANDES EXTENSIONES
ORTODOXAS INVESTIGACION Y MADERA EN BRUTO DE BSOQUES EN OTROS
DESARROLLO PAISES

SEGURIDAD JURIDICA - - -

FALTA DE LEGISLACION

ADECUADA

INEFICIENTE CONTROL

FORESTAL

INSTITUCIONALIDAD

FALTA DE

CALENTAMIENTO
GLOBAL

DESCONOCIMIENTO DEL
CONSUMIDOR FINAL

Fuente: Taller de Planeacion estratégica Subsector Bosques Nativos-Quito, 8 y 9 de Marzo/2007

Explicacion de Amenaza:

1.

Falta de ordenamiento forestal

Porque en este momento solamente estan delimitadas las &reas naturales
protegidas y no se tiene la capacidad de poder identificar exactamente donde
estan las areas que deben ser aprovechadas sustentablemente y donde estan
las &reas que puedan ser transformadas a agricultura, adicionalmente bajo el
concepto que se le llama patrimonio forestal del estado, que es un concepto que
esta en la ley y que fue demarcado, no en el campo, sino en el mapa, permite
que la gente que esta dentro de ese patrimonio forestal del estado, transforme
el bosque a &reas para la agricultura y, los otros sitios donde no esté delimitado
el aprovechamiento forestal sustentable se lo hace de una forma cadtica.

Organizaciones ortodoxas
Porque existen organizaciones que no comparten el concepto forestal
oponiéndose absolutamente a todo el aprovechamiento forestal y sus

planteamientos tienen un gran despliegue de informacién en los medios de
comunicacion, instancias gubernamentales y no gubernamentales.
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. Seguridad juridica

Porque no existe una adecuada proteccién y control hacia lo que es el bosque,
de parte de los organismos competentes, por lo que esta situacion no facilita
atraer inversion ni nacional, ni extranjera.

. Falta de legislacién adecuada

Porque en la Ley actual existen contradicciones que no permiten su adecuado
cumplimiento y aplicacion.

Ineficiente control forestal

Porque los profesionales forestales existentes no estan debidamente
capacitados para ejercer el manejo y control de un esquema forestal.
Adicionalmente, en el tema de las competencias, es necesario clarificar y definir
el &rea de competencias tanto del Ministerio como de los organismos
seccionales, a fin de evitar duplicidad en los controles que ejerzan las
autoridades.

. Falta de institucionalidad

Porque el sector carece de una institucién que defina las reglas especificas y
claramente represente sus intereses.

Calentamiento global

Porque existe la tendencia de impedir el aprovechamiento de los bosques
nativos porque se considera que es el principal medio para la captura de
carbono, ya que se desconoce que los bosques nativos en si mismo, es minimo
el nivel de captura que pueden realizar, sin embargo, con un manejo
sustentable de los bosques nativos, de los bosques “maduros”, se puede
mejorar este beneficio que ayuda a mitigar los efectos del calentamiento global.

. Desconocimiento del consumidor final

Porque el consumidor final desconoce si el origen de la madera que esta
comprando, es de plantaciones o de bosques nativos. Esta falta de informacion
genera que el consumidor final no entienda que estaria adquiriendo productos
gue estan afectando a la conservacion del bosque.

. Falta de accesibilidad

Porque no existen carreteras de tercer y cuarto grado, manejadas por el
gobierno, para acceder a la zona de extraccion de los bosques.

Por lo anterior, al inversionista interesado en acceder a la zona adecuada del

bosque para hacer un manejo sustentable, tiene que construir esas vias
encareciendo sus costos.
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10. Falta de investigacion y desarrollo

Porque se carece de procesos de investigacion y desarrollo de especies
madereras con valor comercial a fin de disminuir la presién al bosque natural y
gue el aprovechamiento del bosque sea de forma sustentable y sostenible.

11. Tala ilegal

Porque se aprovecha el bosque natural en forma indiscriminada y sin un
manejo sustentable. Ademas, esta situacidon conspira contra el sector forestal
productivo formal, ya que las ONG”s ortodoxas responsabilizan en forma
generalizada al todo el sector empresarial forestal.

12.Exportacion de madera en bruto

Porque es una consecuencia de la tala ilegal, ya que ha aumentado la tasa de
exportacion de madera en bruto sin ningun valor agregado.

13.Falta de incentivos para manejo sustentable

Porqgue existe una falta de entendimiento de los diferentes valores que puede
generar un bosgque manejado sustentablemente, ya que actualmente, el
aprovechamiento esta dado en funcion econdémica sin una conciencia forestal,
puesto que el duefio del bosque lo vende al primer comerciante para hacer
basicamente cambio de uso de suelo. Sin embargo, si existieran incentivos,
como un pago por manejo forestal sustentable, un pago por servicios
ambientales, el duefio del bosque obtendria permanentemente una fuente de
ingreso y no una fuente de ingresos puntual en detrimento del bosque.

14.Grandes extensiones de bosques en otros paises

Porque en bosques nativos, Ecuador compite con paises vecinos como Perd,
Colombia, Bolivia, Brasil, en las mismas especies forestales, sin plantear los
paises Asiaticos, estos paises latinoamericanos tienen una modalidad de
aprovechamiento de bosques que son las concesiones forestales, en esas
concesiones forestales se puede hacer muchisimo mas aprovechamiento que en
el caso de Ecuador, sin tanto descripcion ni normativa lo que les permite tener
menores costos en la materia prima. En Ecuador para poder competir con estos
paises lo que se tiene que hacer es cada vez generar o degradar el precio de la
madera y de esa manera tiene que cortar mas bosques para compensar las
necesidades econdémicas del duefio del bosque.
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CAPITULO VII

Focalizacion de los
recursos del Sector

. Areas de Iniciativa
Estratégica Ofensiva

. Areas de Iniciativa
Estratégica Defensiva
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FOCALIZACION

Habiendo concluido el andlisis situacional del sector, es importante
realizar un esfuerzo para identificar las:

e Las fortalezas mas relevantes

e Las debilidades mas relevantes

e Las oportunidades méas importantes
e Las amenazas mas importantes

Para ello vamos a realizar un esfuerzo de focalizacion en el que
vincularemos los elementos:

Fortalezas y Oportunidades en una matriz de priorizacion que la
llamaremos Matriz para estrategias ofensivas.

Amenazas y Debilidades en una matriz de priorizacion que la llamaremos
Matriz para estrategias defensivas.

En ambas matrices se procedié a comparar elemento por elemento y de
acuerdo con su nivel de relacionamiento se la calificd con el siguiente
puntaje:

Si no existe relacion entre los elementos que se estan comparando  (O)
Si larelacién entre los elementos que se estan comparando es baja (1)
Si larelacién entre los elementos que se estan comparando es media (3)
Si larelacion entre los elementos que se estan comparando es alta  (9)
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Areas de Iniciativa Estratégica Ofensiva

—

Subsector Bosques Nativos)

0
P
0
R L
T . » . o Idennﬂcard los
U| Fuentesde Aprovecran Mejorarla | Proveedor Descentrg a0 nggra Aot ' Aprovechamiento | Reforma de punts de Cobropor | Escasos | Legislacion
. — . | entodela | Nuevo o Matriz de genéticay | entode | Otrosusos | Medios de encuentro con .
Alta:9 Media:3 Baja:l Nula:0 N | Financiamiento |~ ", | formaci6n |de riquezas : .| delasbondades | leyes senvicios | productos | de otros
. localizacion | Gobierno . i competencia | desarrollode | Nuevas | del bosque | comunicacion B las . . )
| | Internacional » superior |y bienestar . ) , de la biodiversidad | forestales . Ambientales | sustitutos |  paises
geografica ambiental especies | Tecnologias organizaciones
D antagdnicas
A
D
E
S TOTAL
FORTALEZAS T~
Fuente Econdmica (Generador de Ingresos) / 9 9 9 9 9 \ 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 13
Recurso Renovable 9 3 9 9 9 9 g g g g 3 9 g 9 9 0 123
Demanda de Productos BN 9 9 9 9 9 g g § § 3 g 3 3 3 3 0 105
Conocimiento L 9 IR ERE AR T g g 3 g 3 3| 0 | m
Proveedor de Servicios Ambientales: \\\ 9 9 9 9 9 \\U 9 3 9 3 3 9 9 0 0 9
Fuente de Materia Prima Propia T =7 g 3\\ 3 3 § 3 g 3 1 3 0 8
Diversidad de Actores g g g 3 9 3 § 7\\ § 3 9 3 3 3 1 0 83
Diversidad Climatica 9 9 3 9 9 3 9 0 3 3 9 3 9 0 0 78
Generacion de Mano de Obra § § g § 0 g 0 1 g \9\ 3 3 3 3 0 0 76
Industria con Experiencia 9 3 3 9 3 3 9 9 9 3 \\1 3 3 1 3 0 1
Especies Valiosas 9 3 1 9 9 1 9 9 1 0 3 0 0 1 0 0 55
Vias de Transporte Nacional de Zer y 2do orden g § g 0 1 g 1 3 1 1 1 l 0 0 0 48
Vias Fluviales Internas 0 § 0 0 3 3 0 3 3 3 3 1 1 0 0 ki
TOTAL 108 9 8 87 80 19 16 4 4 10 59 58 58 \\ 5 3 0
~N
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Areas de Iniciativa Estratégica Defensiva (Subsector Bosques Nativos)

D

E

B

|

Falta de ] Produccidn
, o , . Comunicacion Falade Sobre Limitada Irrespeto a NoSab'ersu Vs de Pobrezg(delas Proveedorde|  Débil | Regeneracion | Limitada Muy
Alta:9 Media:3 Baja:l Nula:0 | Cultura y .| Desorden Potencial y | Acceso | comunidades | . T, o
Adecuada sobre Explotacion | Certificacidn Todo .| Dinero Fécil | Asociatividad |  Lenta (Por | Heterogeneo

D Forestal Valor Internas | que viven ahi) »

A el Bosque Superficie)

D

E

5 TOTAL

AMENAZAS ] N
Falta de incentivos paramanejo s. ,/ 9 9 9 9 9 9 9 9 3 3 9 9 3 3 10
Talallegd 4 9 9 9 9 g 9 9 9 9 3 0 0 0 | o
Exportaci6n llegal de madera en bruto 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 3 0 0 0 %3
Falta de Legislacion Adecuada 9 9 9 9 9 9 9 9 3 3 9 0 0 0 87
Fatadel +D N T 9 3 A 1 9 3 3 0 3 9 9 ) | &
Desconocimiento del Consumidor Final 9 9 9 /9\ 9 9 0 9 9 3 0 0 0 84
Sequridad Juridica 9 — 9 9 9 3 3 3 9 0 0 0 81
Fltage acespilad 9 I 9 g 5 N ¢ g 3 3 1 0 0 I
Ineficiente Control Forestal 9 9 9 9 9 9 \ 9 3 9 0 0 0 0 78
Falta de Ordenamiento Territorial 3 9 9 9 9 9 3 N 3 9 3 0 0 0 75
Calentamiento Global 9 9 3 9 0 0 9 0\\ 9 0 0 9 9 9 75
Falta de Institucionalidad 9 9 9 3 9 9 9 1 \ 3 9 0 0 0 70
N
Organizaciones Ortodoxas 9 9 9 9 9 9 3 3 N 3 0 0 0 66
Grandes extensiones de bosque en otros paises 9 3 9 0 0 0 0 0 9 N\ 0 0 0 0 3
TOTAL 120 120 120 11 102 100 9 73 69 63 \Q 2 2 2
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Una vez realizado el ejercicio de focalizacion se determind que las
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas mas importantes
del subsector son las siguientes:

FODA
SUBSECTOR DE LOS BOSQUES NATIVOS
EN EL ECUADOR

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Fuente Econdmica (Generador de ¢ Falta de comunicacion adecuada
ingresos) sobre el bosque
e Recurso renovable ¢ Falta de cultura forestal
e Demanda de productos de e Sobre explotacion
bosques nativos e Limitada certificacion
e Conocimiento e Desorden
e Proveedor de servicios e Débil asociatividad
ambientales
OPORTUNIDADES AMENAZAS
¢ Fuentes de Financiamiento e Falta de incentivos para manejo
Internacional sustentable
e Aprovechamiento de la e Talallegal
localizacion geografica e Exportacion llegal de madera en
e Nuevo Gobierno bruto
e Mejorar la formacion superior e Falta de Legislacion Adecuada
e Proveedor de riquezas y bienestar e Faltadel+D
e Organizaciones extremistas que
desinforman

Fuente: Taller de Planeacion estratégica — Quito, 8 y 9 de Marzo /2007
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CAPITULO VIII

Estrategias del Sector

e Estrategias FO-FA-DO-DA
e Priorizacion de las estrategias

o Afinamiento y ordenamiento
de las estrategias

e Mapa Estrategico 2007-2012
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ESTRATEGIAS

Una vez identificadas,

Las fortalezas mas relevantes

Las debilidades mas relevantes

Las oportunidades mas importantes
Las amenazas mas importantes

Debemos establecer las estrategias mas adecuadas para potenciar las
actividades, en beneficio del subsector de los Bosques Nativos en Ecuador.

Las estrategias FO FA DO DA, seleccionadas por los empresarios del sector que
participaron en el taller de trabajo realizado en Quito, en Septiembre 15 del
2006, surgieron partiendo de la matriz que se indica en el siguiente grafico:

Mirar hacia adentro del Sector

Fortalezas Debilidades

Estrategia
agresiva

Oportunidades

Estrategia de
diversificacion Estrategia de trinchera,
concéntrica, o de enajenar o liquidar
Busqueda de nichos o
diversificacion

Mirar hacia fuera del Sector

Amenazas
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ESTRATEGIAS FO

FORTALEZAS / OPORTUNIDADES

Estrategias Agresivas: Asi va a utilizar las fortalezas que tiene el sector para
aprovechar las oportunidades que se le presentan:

Desarrollar proyectos de manejo sustentable del Bosque Nativo y buscar su
financiamiento.

Desarrollar proyectos de servicios ambientales y buscar su financiamiento.

Demostrar al nuevo gobierno el potencial del Bosque Nativo, manejado
sustentablemente, para generar los incentivos necesarios.

Realizar un trabajo conjunto entre universidades y empresas.

Desarrollar un plan de mejora de procesos en la industria para optimizar el
aprovechamiento del recurso.

Realizar un estudio de valoracion del Bosque Nativo.

ESTRATEGIAS FA

FORTALEZAS / AMENAZAS

Estrategias de Diversificacion: Asi va a utilizar las fortalezas que tiene el
sector para contrarrestar las amenazas que se le presentan:

!_\

Definir la posicién del sector frente al tratamiento racional del bosque nativo.
Elaborar proyectos de legislacion y presentarlo al Estado.
Realizar una promocion sobre la necesidad de la investigacion y desarrollo.

Ratificar la posicion del SPF sobre la necesidad de generar un sistema de
control en el bosque y el cumplimiento de la ley.

Realizar un ordenamiento territorial a cargo de los ministerios responsables.

Elaborar un plan comunicacional del sector forestal.
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ESTRATEGIAS DO

DEBILIDADES 7/ OPORTUNIDADES

Estrategias de Revitalizacion: Asi va a minimizar las debilidades que tiene
el sector para aprovechar las oportunidades que se le presentan:

1. Elaborar un plan de comunicacion y concienciacion sobre el sector forestal.
2. Generar incentivos y difundir los beneficios de la certificacion.

3. Conformacion de la CAmara Forestal.

ESTRATEGIAS DA

DEBILIDADES / AMENAZAS

Estrategias Defensivas (Trinchera): Asi va a minimizar las debilidades
gue tiene el sector para contrarrestar las amenazas que se le presentan:

1. Elaborar un plan de comunicacion y concienciacion sobre el sector forestal.

2. Ratificar la posiciéon del SPF sobre la necesidad de generar un sistema de
control en el bosque y el cumplimiento de la ley.
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PRIORIZACION DE LAS ESTRATEGIAS

En base a las estrategias identificadas mediante el analisis FO, FA, DO, DA,
priorizamos las estrategias que se deberan desarrollar para alcanzar una efectiva
utilizacion de los recursos del subsector de los Bosques Nativos:

1. Desarrollar proyectos de manejo sustentable del Bosque Nativo y buscar su
financiamiento.

2. Desarrollar proyectos de servicios ambientales y buscar su financiamiento.

3. Demostrar al nuevo gobierno el potencial del Bosque Nativo, manejado
sustentablemente, para que este genere los incentivos necesarios para asegurar
el Manejo Forestal Sustentable.

4. Realizar un trabajo conjunto entre universidades y empresas.

5. Desarrollar un plan de mejora de procesos en la industria para optimizar el
aprovechamiento del recurso.

6. Realizar un estudio de valoracion del Bosque Nativo.

7. Definir la posicién del sector frente al tratamiento racional del bosque nativo.
8. Elaborar proyectos de legislacion y presentarlo al Estado.

9. Realizar una promocién sobre la necesidad de la investigacion y desarrollo.

10. Ratificar la posicién del SFP sobre la necesidad de generar un sistema de
control en el bosque y el cumplimiento de la ley.

11. Realizar un ordenamiento territorial forestal a cargo de los ministerios
responsables.

12. Elaborar un plan comunicacional del sector forestal.

13. Elaborar un plan de comunicacion y concienciacion sobre el sector forestal.
14. Promover y difundir los beneficios de la certificacion.

15. Conformacion de la CAmara Forestal.

16. Elaborar un plan de comunicacion y concienciacion sobre el sector forestal.

17. Ratificar la posicion del SFP sobre la necesidad de generar un sistema de
control en el bosque y el cumplimiento de la ley.
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AFINAMIENTO Y ORDENAMIENTO
DPE LAS ESTRATEGIAS

Una vez definidas las estrategias que se deben ejecutar, es importante realizar un
proceso de afinamiento en el que se debe determinar si es factible:

» Eliminar estrategias que estén repetidas.

» Agrupar 2 o mas estrategias, en una sola.

» Ajustar la redaccion, para que se entienda nitidamente la estrategia.
» Determinar si la secuencia estratégica es la adecuada.

Para lograr este proposito se realizd una reunion de trabajo con los
representantes de la institucién, con lo que el mapa estratégico quedo definido
de acuerdo al siguiente grafico:
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1. Demostrar al nuevo
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sustentablemente para
generar los incentivos
necesarios.

A R

2. Elaborar un plan de
comunicacion y
concienciacion sobre el

sector forestal.

S R

3. Realizar un trabajo
conjunto entre

Reto

Aprendizaje
y

universidades y empresas.

JE R

4. Realizar una promocion
sobre la necesidad de la

h 4

Crecimiento

Promover en el
Ecuador el
manejo forestal
sustentable a

investigacion , desarrollo y
certificacion forestal.

I E—
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fortalecer el sector forestal.

6. Formar redes para
cooperar y complementar
las actividades de las
empresas de apoyo en
beneficio del sector.
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7. Realizar un estudio de
valoracién del Bosque Nativo
Productivo

8. Incorporar a la legislacion
existente, los mecanismos para
fomentar la asociatividad y
normar la cooperacion nacional e
internacional.

9. Legalizacion de la tenencia de
tierras en el area del patrimonio
forestal del Estado, condicionadas
a un manejo forestal sustentable.

10. Elaborar proyectos de
legislacion y presentarlo al Estado.

11. Promover la posicién del SFP
Formal frente a la utilizacion
racional del bosque nativo.

|

|
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12. Ratificar la posicion del SFP
sobre la necesidad del
cumplimiento de laley y la
implementacién de un sistema de
control forestal en el bosque.

Reto

Procesos

Actualizacién de la
Ley Forestal.

13. Exigir al MAGAP que se realice
el ordenamiento territorial.

MAPA ESTRATEGICO

SUBSECTOR DE LOS BOSQUES NATIVOS

EN EL ECUADOR
2007 - 2012

14. Desarrollar un plan de mejora
de procesos de los
aprovechadores del bosque para
optimizar el aprovechamiento del
recurso.

15. Desarrollar proyectos de
manejo sustentable del Bosque
Nativo y buscar su
financiamiento.

16. Desarrollar proyectos de
servicios ambientales y buscar su
financiamiento.

17. Desarrollar
proyectos de incorporacion de
nuevas especies forestales al

mercado.

>

I
)

Reto

Nercados

y
Clientes

Aprovechamiento sustentable
del
Bosque Nativo.

MISION

18. Generar incentivos

para la certificacion y
difundir sus beneficios.

O )

Reto

Financiero

Actualizacién
de la maquinaria forestal de
aserradero
para optimizar
el aprovechamiento del
recurso.

-

Proveer de manera sustentable los bienes y servicios que la sociedad requiere.

VISION

Queremos un bosque nativo en el que su uso racional esté internalizado y sea un c6digo de conducta para el usuario
y autoridades, con una cultura forestal en la que participe también la comunidad, para entre todos conservarlo y
aprovechar los bienes y servicios ambientales de forma sustentable.
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CAPITULO IX

METODOLOGIA DEL
PLAN DE ACCION

DIRECTRICES

= Directrizl
= Directriz 2
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= Directriz5
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= Directriz 10
= Directriz 11
= Directriz 12
= Directriz 13
= Directriz 14
= Directriz 15
= Directriz 16
= Directriz 17
= Directriz 18
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PLAN DE ACCION

9.1 Metodologiadel Plan

El método utilizado para realizar el plan de accion es el Hoshin Kanri (también
conocido como Administracidén por Directrices). Este sistema se distingue por la
gran importancia que le presta a la asignacion de responsabilidades, al periodo de
realizacion de cada tareay al control que se realiza a los avances logrados mediante
indicadores. Definiendo claramente estos puntos, el plan de accion es una guia
esencial para que el Subsector de Bosques Nativos logre sus metas.

Figura representativa del diagrama en arbol:

DIRECTRIZ 1

[ |
Medio 1.1 Medio 1.2 Medio 1.3

El sistema de desarrollo de la directriz, es de atras hacia delante; primero
resolviendo cada uno de los Medios, para que una vez completado el proceso,
gueden concluidas las Directrices.

Estas estrategias son las Directrices del plan de accién, que detallan el conjunto de

actividades que se ejecutardn mediante acciones concretas delegadas a los
miembros de la institucion.
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Para la ejecucion de cada directriz, en cada hoja se han llenado y completado con
las actividades que deberan realizar las personas involucradas en este proceso, de
acuerdo a los siguientes conceptos:

e MEDIO (¢(Como?) Acciones que permitiran lograr la Directriz. (que se
denominan MEDIQOS).

e RESULTADO ESPERADO (¢;Por qué o para qué?) Resultado de la
accion detallada en MEDIOS respondiendo a las preguntas: ¢Por qué o para
qué? ... se realizara la accion.

e EQUIPO Se incluyen los nombres de todas las personas que tendran la
responsabilidad de que las acciones descritas en el MEDIO, se ejecuten.
Resaltando en negrita el nombre del lider del equipo. Al asignar
responsabilidades se debe evitar que una sola persona asuma muchas tareas o
funciones, esto impone delegar actividades y tareas a los miembros del grupo
de trabajo.

e FECHA: INICIO - FIN Las fechas estimadas de comienzo y finalizacién de
las acciones que describe el MEDIO.

¢ RECURSOS Toda actividad empresarial demanda un cierto nivel de recursos:
materiales, financieros, servicios externos y humanos. Es util determinar el
nivel de compromiso necesario para ejecutar el MEDIO.

e INDICADOR DE GESTION (¢Cémo vamos a medir?) Son todos los
indicadores de desempefio que permitan controlar y hacer seguimiento a la
gjecucion del MEDIO. La mejor forma de hacerlo es a través del RESULTADO
ESPERADO. EI mejor indicador de gestion o desempefio mide el resultado de
la accion, no la accion. Los indicadores deben ser factibles, es decir, faciles de
obtener y comprender.

Figura representativa:

MEDIOS
RESULTADO INDICADOR
ESPERADO Fecha | Fecha GESTION
ACTIVIDAD ¢Por qué? o ¢ Para EQUIPO | nicio | Termino | RECURSOS ¢Cémo vamos a
(Como) que? medir?

9.2 Directrices del Plan
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7. Realizar un estudio de MAPA ESTRATEGICO
valoracion el Bosque Nativo SUBSECTOR DE LOS BOSQUES NATIVOS

- Productivo
1. Demostrar al nuevo EN EL ECUADOR
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comunicacion y | v optimizar el aprovechamiento del
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sector forestal. 9. Legalizacion de la tenencia de
Reto tierras en el rea del patrimonio Reto
3. Realizar un trabaio forestal del Estado, condicionadas T Reto Reto
: conjunto entre J Aprendizaje a un manejo forestal sustentable. 15. Desarrollar proyectos de Financiero
N » y Procesos manejo sustentable del Bosque ] Nercados
universidades y empresas. Crecimiento i
Nativo y buscar su y
| financiamiento. Clientes 18. Generar incentivos Actualizacin
para la certificacion y L
Promover en el 10. Elaborar proyectos de difundir sus beneficios de la maquinaria forestal de
) ) Ecuador el legislacion y presentarlo al Estado. 9 Actualizacion de la ' aserradero
4. Realizar una Prumouon manejo forestal Ley Forestal. Aprovechamiento sustentable para optimizar
sobre la necesidad de la sustentable a | 16. Desarrollar proyectos de N del el aprovechamiento del
investigacion , desarrollo y i servicios ambientales y buscar su ! recurso.
ficaci . p I partir del financiamiento Bosque Nativo.
certificacion forestal. andlisis del | o el .
potencial del 11 Promlo\f/er a polsu:lo? de. ?FP N
— 1 bosque nativo y Forma rente a la uti izacion
su cadena de racional del bosque nativo. \ / \ /
5. Conformacion de la valor. | A
Cémara Forestal, para 17. Desarrollar
fortalecer el sector forestal. proyectos de incorporacion de
\ 12. Ratificar la posicion del SFP nuevas especies forestales al
y mercado.
R B L sobre la necesidad del

cumplimiento de la ley y la
implementacién de un sistema de

6. Formar redes para control forestal en el bosque.

cooperar y complementar A
las actividades de las T M | Sl O N
empresas de apoyo en . .. . .
beneficio del sector. Proveer de manera sustentable os bienes y servicios que la sociedad requiere.
13. Exigir al MAGAP que se realice

el ordenamiento territorial.

VISION
Queremos un bosque nativo en el que su uso racional esté internalizado y sea un cddigo de conducta para el usuario
y autoridades, con una cultura forestal en la que participe también la comunidad, para entre todos conservarlo y
aprovechar los bienes y servicios ambientales de forma sustentable.
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DIRECTRIZ 1

sustentablemente para generar los incentivos necesarios.

Demostrar al nuevo gobierno el potencial del Bosque Nativo, manejado

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha [RECURSOS] INDICADOR GESTION
£ Como? ¢Por qué? o ¢Para que? Inicio Término ¢Como vamos a medir?
AIMA
. . Para preparar el taller con los COMAFORS
1.1 Realizar un taller interno. especialistas. FEDERACION 15/May/07 | 30/May/07 $1.000 Informe del taller
MADEREROS
Para demostrar el potencial AIMA
1.2 Realizar un taller con especialistas (20% - 80%) y ambiental, social y econémico de| COMAFORS 1/3un/07
autoridades, tomando en cuenta la realidad ecuatoriana. |los bienes y servicios del bosque |[FEDERACION 7ISepl07 $16.600 |Informe del Taller
nativo. MADEREROS
Para demostrar el potencial AIMA
- . ambiental, social y econémico de|COMAFORS Informe de las
1.3 Visitas de campo con autoridades. los bienes y servicios del bosque |FEDERACION 1/Jun/07 7/Sep/07 $4.500 Visitas
nativo. MADEREROS
Para tener el apoyo politico para |[AIMA
1.4'(_3enerar una agt_enda gue lleve a un acuerdo social y |el des_a_rrollo dgl sector y tener COMAFOR§ 1/Jun/07 | 30/Seplo7 $0 Entrega de la
politico entre el gobierno y el sector forestal. una vision nacional sobre el FEDERACION agenda.
desarrollo del bosque nativo. MADEREROS
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RECURSOS MEDIO 1.1
Realizar un taller interno.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSION EN $ |
Preparacion del taller $ 1.000,00
[ | TOTAL===> [$ 1.000,00 |
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Realizar un taller con especialistas (20% - 80%) y autoridades,

tomando en cuenta la realidad ecuatoriana.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN $ |
3 |Especialistas externos $ 7.500,00
7 |Especialistas nacionales $ 3.500,00
120 [Personas invitadas (alimentacion y refrigerios) $ 3.600,00
1 JFacilitador $ 1.000,00
120 [Kits de material $ 1.000,00
[ | TOTAL ===> [$ 16.600,00 |
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RECURSOS MEDIO 1.3
Visitas de campo con autoridades.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN $ |
1 |Visita autoridades MAE $ 1.000,00
1 |Visita autoridades MAGAP $ 1.000,00
1 JVisita autoridades Seccionales (Esmeraldas) $ 1.000,00
1 |Visita autoridades Seccionales (Amazonia) $ 1.500,00

[ | TOTAL ===> |$ 4.500,00 |
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DIRECTRIZ 2

sobre el sector forestal.

Elaborar un plan de comunicacidén y concienciacion

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha RECURSOS | INDICADOR GESTION
£Cémo? ¢Por qué? o ¢Para que? Inicio Término ¢Como vamos a medir?
2.1 Definir el plan de comunicacion y contratar a las Para garantizar la efectividad del [COMAFORS EciJeniﬁiicacionales
empresas especializadas para las actividades g 1/Ene/06 e $150.000 .
: plan. AIMA terminadas y en
necesarias. PR
difusion
Para obtener los recursos y Carta de aprobacion
2.2 Buscar financiamiento 2007. ejecutar el plan de COMAFORS 1/Ago/06 > $100.000 de presupuesto de
o AIMA los organismos
comunicacion. ) ;
financiadores
2.3 Elaborar segmentadamente, dependiendo del actor, [Para que el mensaje llegue COMAFORS 1/Ad0/06 (Incluido en |Piezas
la documentacion visual y escrita para la campafia. claramente a cada segmento. AIMA 9 ’ el 2.2) segmentadas.
- . . I . Informe de
2.4 Desarrollar talleres técnicos dedicados a capacitar a |Para crear una base de difusion [COMAFORS (Incluido en . .
. . 1/Jun/07 R — asistencia a los
comunicadores. masiva. AIMA el 2.2)
talleres.
Indicadores de
o . medicién de
. .. MAFOR -
2.5 Implementar el plan de comunicacion de manera Para lograr e objetivo. CO ORS 1/Ago/06 (Incluido en percepcion (Ref. al
permanente. AIMA el 2.2)
Plan de
Comunicacién).
. Indicadores de
(Incluido en medicion de
2.6 Realizar el seguimiento y evaluaciéon sobre la Para establecer los correctivos y [COMAFORS -5 prsupuestos i
. . . 1/Ago/06 percepcion (Ref. al
efectividad del plan. mejoras necesarios. AIMA de Comafors
y Aima) Plan de

Comunicacion).
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RECURSOS MEDIO 2.1
Definir el plan de comunicacién y contratar a las empresas
especializadas para las actividades necesarias.

[ CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN $ |
1 |Desarrollo del todo el plan (Ver presupuesto plan) $ 150.000,00
[ | TOTAL ===> |$ 150.000,00 |

Pagina 101 de 140



DIRECTRIZ 3
Realizar un trabajo conjunto entre universidades y empresas.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha RECURSQS | INDICADOR GESTION
:Como? ¢Por qué? o ¢Para que? Inicio Término ¢C6mo vamos a medir?
3.1 Identificacién de temas de cooperacion Para def_lnlr los temas de la FED.M. Informe de Temas
interinstitucional, entre las universidades y el sector agenda interna, con las AIMA 1/dun/o7 1/Nov/o7 $400 Identificados
' ' universidades. COMAFORS
3.2 Convocar a una reunién preparatoria entre Para tomar la iniciativa de FED. M. Lista de
u'niversidades ol sector forgst:l desarrollar en conjunto los temas|AIMA 1/Sep/07 | 15/Sep/07 $100 confirmaciones
y ' de interés comun. COMAFORS '
Para generar una agenda FED. M.
3.3 Realizar el taller. conjunta y buscar su AIMA 4/Oct/07 4/O0ct/07 $3.000 Informe del Taller.
COMpromiso. COMAFORS
Para establecer una base de FED. M. Incluido en
3.4 Formalizar los compromisos interinstitucionales. colaboracién conjunta AIMA 4/Oct/07 4/Oct/07 Acuerdos firmados
3.3
permanente. COMAFORS
COMAFORS
3.5 Realizar un seguimiento de los acuerdos y Para asegurar el cumplimiento  [FED. M. Informes mensuales
compromisos interinstitucionales. de la agenda. AIMA 5/0ct07 ' %0 de cumplimiento.
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RECURSOS MEDIO 3.1

Identificacion de temas de cooperacion interinstitucional,

entre las universidades y el sector.

[ CANTIDAD | RECURSOS [ INVERSIONENS |
4 |Movilizaciéon $ 400,00
I | TOTAL ===> [ $ 200,00 |
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RECURSOS MEDIO 3.2
Convocar a una reunion preparatoria
entre universidades y el sector forestal.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN $ |
Papeleria $ 100,00
[ | TOTAL ===> |[$ 100,00 |
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RECURSOS MEDIO 3.3
Realizar el taller.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN $ |
20 |Asistentes (2 por universidad) ($60 por persona) $ 1.200,00
8 JAsistentes por colegios de ingenieros $ 480,00
15 |Asistentes del Sector Productivo $ 900,00
Materiales y comunicaciones $ 420,00
[ | TOTAL ===> [$ 3.000,00 |
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DIRECTRIZ 4
Realizar una promocién sobre la necesidad de la investigacion,
desarrollo y certificacion forestal.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

informacion.

la legislacion forestal.

UNIVERSIDADES

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha RECURSOS/| INDICADOR GESTION
oCémo? ¢Por qué? o ¢ Para que? Inicio Término ¢Como vamos a medir?
4.1 Identificar el por qué es importante la investigacion, el AIMA
i P . .q s P 9 ! Para incentivar a los actores. COMAFORS Ya existe. —_— $0 Informe de avances.
desarrollo y la certificacion forestal.
FFIMD
AIMA Lista de
4.2 Sistematizar la informacién existente. Para contar con una linea base. |COMAFORS 1/Ene/08 1/Abr/08 $100
documentos.
FFIMD
. . . . . AIMA Documento
43 Editar y difundir un documento de referencia Para tener un punto de partida. ¢ oyAroRs 2/Abr/08 | 2/Mayios | $2.000  |compilado y
g : P g : FFIMD distribuido.
AIMA Documento de
4.4 Identlf!car y sugerir Ilnea'Ls de investigacion para Para generar informacion de COMAFORS 1/Ene/08 1/Sep/o8 $0 sugerencias
bosque primario y secundario. Ecuador. FFIMD distribuido
UNIVERSIDADES :
AIMA
4.5 Reunidén para unificar criterios sobre la | + D. Pa_ra deﬁmr '.',”eas maestras de | COMAFORS 2/Sep/08 15/Sep/08 $0 Informe de lineas
la investigacion. FFIMD maestras en acta.
UNIVERSIDADES
4.6 Proponer el establecimiento de un sistema de ofertas . . L AIMA (En el Plan L'St? (.je
- - .2 " . . Para promover la investigacion y [COMAFORS . . _|participantes y
publicas de calificacién y financiamiento de proyectos de 1/Oct/08 20/Oct/08 |Comunicacio X .
investigacion v desarrollo desarrollo. FFIMD nal) evidencia del
9 Y . UNIVERSIDADES lanzamiento.
Para tener los recursos AIMA
4.7 Buscar el financiamiento. necesarios para ejecutar los COMAFORS 1/Sep/08 —_— $0 Convenios
royectos aprobados de | +D FFJMD aprobados
P * |UNIVERSIDADES
4.8 Establecer un compromiso de las empresas del Para aportar informacion AIMA
: ! compr > de Ig P a ap ! COMAFORS Compromisos de
sector, para que inicien investigacion y compartan esta nacional que sirva de base para 1/Jul/07 30/Jul/07 $0 )
FFIMD empresas firmados.
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RECURSOS MEDIO 4.2
Sistematizar la informacion existente.

[ CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN S |
Comunicaciones y papeleria $ 100,00
[ | TOTAL ===> [$ 100,00 |
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RECURSOS MEDIO 4.3

Editar y difundir un documento de referencia bibliografica.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSION EN $ |
1.000 JEjemplares impresos y CD $ 1.500,00
Distribucion $ 500,00

[ | TOTAL ===> |$ 2.000,00 |
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DIRECTRIZ 5

Conformacion de la Camara Forestal, para fortalecer el sector forestal.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO
SComo?

RESULTADO ESPERADO
SPor qué? o ¢Para que?

EQUIPO |

Fecha
Inicio

Fecha
Término

|RECURSOS

INDICADOR GESTION
£C6mo vamos a medir?

5.1 Identificacién y segmentacién de actores productivos.

Para tener la mayor cantidad de
actores posibles.

COMAFORS
FED.MAD.
AIMA
CORMADERA
ASOTECA
CAPEIPI

3/May/07

10/May/07

$0

Lista de actores
segmentada.

5.2 Conformacién de un grupo promotor de la Camara.

Para preparar documentos y
gestionar la incorporacion de
socios a la Camara.

COMAFORS
FED.MAD.
AIMA
CORMADERA
ASOTECA
CAPEIPI

3/May/07

31/May/07

$0

Grupo promotor
confomado

5.3 Elaboracion de un borrador de estatuto.

Para facilitar el proceso de
discusion.

COMAFORS
FED.MAD.
AIMA
CORMADERA
ASOTECA
CAPEIPI

1/Jun/07

1/Ago/07

$6.000

Borrador de
estatutos
entregados.

5.4 Proceso de discusion del borrador y aprobacion.

Para lograr definir el estatuto.

COMAFORS
FED.MAD.
AIMA
CORMADERA
ASOTECA
CAPEIPI

2/Ago/07

30/Sep/07

$900

Estatuto aprobado

5.5 Reunidén para la adhesién de los actores para la
formacién de la camara.

Para presentar el proyecto de la
Camara.

COMAFORS

15/Sep/07

30/Sep/07

$5.500

Informe de actores
adheridos.

5.6 Formalizacion legal.

Para darle vida juridica.

COMAFORS
FED.MAD.
AIMA
CORMADERA
ASOTECA
CAPEIPI

1/Oct/07

15/Oct/07

Incluido en
5.3

Estatuto legalizado

5.7 Inicio de actividades.

Para que la Camara opere.

COMAFORS
FED.MAD.
AIMA
CORMADERA
ASOTECA
CAPEIPI

1/Nov/07

$0
(Estatutos)

Camara operando.
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RECURSOS MEDIO 5.3
Elaboracion de un borrador de estatuto.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN $ |
Contratacioén del abogado por todo el proceso hasta que se conforme la Camara - Proceso llave en mano. $ 6.000,00
[ | TOTAL ===> |[$ 6.000,00 |
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RECURSOS MEDIO 5.4
Proceso de discusién del borrador y aprobacion.

[[CANTIDAD | RECURSOS [ INVERSIONEN $ |
6 [Movilizacion $ 900,00
| | TOTAL ===> | $ 900,00 |
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RECURSOS MEDIO 5.5
Reunion para la adhesién de los actores

para la formacién de la camara.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN $ |
100 JAsistentes a cocktail $ 4.000,00
Comunicacién e impresiones $ 500,00
5 JInvitados especiales internacionales $ 1.000,00

[ TOTAL ===> |$ 5.500,00 |
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DIRECTRIZ 6

de las empresas de apoyo en beneficio del sector.

Formar redes para cooperar y complementar las actividades

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha RECURSOS/| INDICADOR GESTION
;Como? ¢Por qué? o ¢Para que? Inicio Término ¢Coémo vamos a medir?
Para priorizar los temas de COMAFORS Informe con temas
6.1 Identificacion de temas relevantes. . ,p AIMA 7/May/07 | 20/May/07 $0
interés. relevantes.
FED. MAD.
Para saber quiénes tienen COMAFORS Informe de personas
6.2 Identificacion de personas e instituciones. . . q AIMA 7/Ene/07 e $0 forme de p
interés y lograr aportes. e instituciones.
FED. MAD
COMAFORS Acuerdo de
6.3 Busqueda de financiamiento. Para formar la red. AIMA 2/May/07 —_— $0 financiamiento
FED. MAD firmado.
Para generar un medio de COMAFORS Informe de redes
6.4 Formacion de redes con objetivos tematicos. . 9 o AIMA 21/May/07 | —» $0 "
interrelacion. tematicas.
FED. MAD
. . L MAFOR
6.5 Desarrollar un sistema de comunicacién de los Para evaluar resultados y €O ORS Informe sobre los
. . . AIMA 2/May/07 e — $0
resultados de la red. difundir conocimientos. FED. MAD resultados.
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DIRECTRIZ 7
Realizar un estudio de valoracion del Bosque Nativo Productivo.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha RECURSOS INDICADOR
¢Como? ¢Por qué? o ¢Para que? Inicio Término __ GESTION
¢Coémo vamos a medir?
: AIMA -
7.1 Proponer al estado para que realice un estudio de Para que esto sirva de base para FED. MAD Oficio ala
véloraci%n del bosaue nr;tivoq una legislacion (desarrollado por CON.IAFOFéS 1/Ago/07 2/Ago/07 $0 autoridad forestal
q ’ el estado). competente.
FEIJMD
AIMA Actas de reunion
7.2_Ident|f|car plenes, servicios y accesibilidad del bosque Para sistematizar los valores FED. MAD. 1/Ago/07 1/0ct/07 $0 de comisién
nativo productivo (desarrollado por SFP). inherentes. COMAFORS forestal donde se
FFIMD ha tratado el
Para lograr los recursos AIMA Acuerdos de
. N . . FED. MAD. A o
7.3 Buscar financiamiento. necesarias para ejecutar el 1/Ago/07 _ $0 financiamiento
royecto COMAFORS firmados
proyecto. FFJMD '
. AIMA (Pendiente el
7.4 Desarrollar proyectos piloto por segmentos, que - -
. o o Para cuantificar los valores FED. MAD. . presupuesto, |Definir el proyecto
valoren los bienes, servicios y accesibilidad para cada . 1/Ene/08 30/Dic/08 . .
tipo de bosque (desarrollado por SFP) inherentes. COMAFORS dependiendo [piloto
' FFIMD del proyecto)
7.5 Concretar una estrategia de difusion de la valoracion |Para realzar la contribucion de AIMA Incluido
. - . : - FED. MAD. dentro de la . .
de los bienes y servicios de los bosques nativos los bienes y servicios de los 1/Ene/09 1/Ago/09 ~ Estrategia escrita.
. . . COMAFORS Campafia de
productivos. bosques nativos productivos. L
FFIMD Comunicacién
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DIRECTRIZ 8

Incorporar a la legislacion existente, los mecanismos para fomentar
la asociatividad y normar la cooperacion nacional e internacional.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha [RECURSOS | INDICADOR GESTION
:Cémo? ¢Por qué? o ¢Para que? Inicio Término ¢Como vamos a medir?
. COMAFORS . . .
8.1 Contratar un estudio juridico. P?c:au(iit[l;ssolvenma legal a las AIMA 1/3un/07 1/Dic/07 ver digectrlz %(r)ir&ti;:ago con estudio
prop : FED. MAD. ! :
8.2 Analizar la situacion actual de la asociatividad en el Para elaborar una propuesta de COMAFORS Ver directriz Crr:é]:ngt;adrga or
" a eas prop AIMA 1/3un/07 | 15/3un/07 presentado p
pais. legislacion. 10 estudio juridico, con
FED. MAD. -
indicadores.
_ 3 Pa_ra canalizar Ig coopt_aracpn COMAEORS _ _
8.3 Elaborar una propuesta de legislacion que norme la  [bajo la perspectiva de interés del Ver directriz .
L ) . . . AIMA 1/3ul/O7 1/Ene/08 Propuesta escrita.
cooperacién nacional e internacional. Sector Forestal de Produccion y 10
I . FED. MAD.
de Conservacion Ecuatoriano.
COMAFORS . .
8.4 Consensuar las propuestas. _Para estar de acuerdo todos los AIMA 1/3ul/07 1/Ene/o8 Ver directriz |Propuestas
involucrados. 10 consensuadas
FED. MAD.
COMAFORS Ver directriz |Propuestas
8.5 Presentar las propuestas. Para lograr su aprobacion. AIMA 1/3ul/O7 1/Ene/08 P
FED. MAD 10 presentadas.
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DIRECTRIZ 9

Legalizacion de la tenencia de tierras en el area

del patrimonio forestal del Estado, condicionadas a un manejo forestal sustentable.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha RECURSOS | INDICADOR GESTION
£ Como? ¢Por qué? o ¢Para que? Inicio Término ¢Como vamos a medir?
o COMAFORS . . .
9.1 Contratar un estudio juridico. P;slorau(izirtlae solvencia juridica a la AIMA 1/Jun/07 | 30/Oct/07 ver dllz)ectrlz icr)irélti::i[o con estudio
propuesta. FED.MAD. J '
. Lo . . . . COMAFORS . .
9.2 Analizar juridicamente el acuerdo ministerial (5 de Para determinar la legalidad del Ver directriz Informe del acuerdo
septiembre del 2006) actual mismo AIMA 11/un/07 | 30/0ct/07 10 analizado
P ' ' FED.MAD. '
9.3 Analizar juridicamente el acuerdo ministerial 202 Para determinar la legalidad del COMAFORS Ver directriz |Informe del acuerdo
(1989) mismo AIMA 1/Jun/07 | 30/Oct/07 10 analizado
' ‘ FED.MAD.
Para solucionar la problematica |COMAFORS Ver directriz | Proouesta
9.4 Elaborar propuestas. de la delimitacion del patrimonio |AIMA 1/3un/07 | 30/Oct/07 10 resentada
forestal del estado. FED.MAD. P '
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Elaborar proyectos de legislacién y presentarlo al Estado.

DIRECTRIZ

10

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha RECURSOS/| INDICADOR GESTION
:Como? ¢Por qué? o ;Para que? Inicio Término ¢Como vamos a medir?
Para darle solvencia juridica a la COMAFORS Contrato firmado
10.1 Contratar un estudio juridico. ropuesta ! AIMA 1/3un/07 1/Dic/07 $6,000 con estudio iuridico
propuesta. FED.MAD J :
10.2 Realizar un taller para la identificacion de temas, COMAFORS Documento de
con referencia a la propuesta de GNM (1997) hasta la Para elaborar las propuestas. AIMA 1/3un/07 1/Dic/07 $900 identificacion de
actualidad; y conformacién de grupos de trabajo. FED.MAD temas.
Para obtener los recursos para COMAFORS Acuerdo de
10.3 Busqueda de financiamiento. las propuestas P AIMA 30/Mar/07 | 30/May/07 $0 financiamiento
prop ' FED.MAD firmado.
Para actualizacion de la COMAFORS Propuesta
10.4 Elaboracion de las propuestas. L AIMA 1/3un/07 1/Dic/07 $0 P
legislacion forestal. elaborada.
FED.MAD
COMAFORS Propuesta
10.5 Presentacion de propuestas al interior del SFP. Para consensuar. AIMA 1/Ene/08 1/Mar/08 $900 P
presentada al SFP.
FED.MAD
COMAFORS
10.6 Definicién de estrategias del SFP. Para conseguir su aprobacion.  |AIMA 1/Feb/08 1/Mar/08 $0 Estrategia escrita.
FED.MAD
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RECURSOS MEDIO 10.1
Contratar un estudio juridico.

[ CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN$ |
1 |Abogado por seis meses. $ 6.000,00
[ | TOTAL ===> |$ 6.000,00 |
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RECURSOS MEDIO 10.2

Realizar un taller para la identificacion de temas, con referencia a
la propuesta de GNM (1997) hasta la actualidad; y conformacion de grupos de trabajo.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN S |
25 JAsistentes $ 750,00
Papeleria y comunicaciones $ 150,00

[ | TOTAL ===> [$ 900,00 |
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RECURSOS MEDIO 10.5

Presentacion de propuestas al interior del SFP.

[ CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN $ |
6 |Visitas para consensuar $ 900,00
| | TOTAL ===> [$ 900,00 |
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DIRECTRIZ 11
Promover la posicién del SFP Formal frente a la utilizacion racional del bosque nativo.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha RECURSOS | INDICADOR GESTION
:Como? ¢Por qué? o ¢Paraque? Inicio Término ¢Como vamos a medir?
AIMA Desembolso de
11.1 Busqueda de financiamiento. Para obtener los recursos para | COMAFORS 1/Oct/06 | —» Campgna de gremios e
las propuestas. FED.MAD. Comunicacion |instituciones de
apoyo.
AIMA
11.2_ _Sus_tfantar y elaborar el docum(_anto que propende a |Para aclarar la posicién del COMAFORS YIuni07 | 1/Agolo7 $0 Documento
la utilizacion racional del bosque nativo. sector. FED.MAD. elaborado.
AIMA
T - Para su conocimiento por parte [COMAFORS , Campafia de |Verificacion de
11.3 Difusion de este documento (Triptico). del colectivo. FED.MAD. 2IAgol07 Comunicacion |recepcion de triptico.
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DIRECTRIZ 12

Ratificar la posicion del SFP sobre la necesidad del cumplimiento de la ley

y la implementacién de un sistema de control forestal en el bosque.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha [RECURSOS] INDICADOR GESTION
:Cémo? ¢Por qué? o ¢Para que? Inicio Término ¢Como vamos a medir?
12.1 Sustentar y elaborar el documento histérico que Para aclarar la posicién del AIMA Documento
registra la posicién del SFP en el cumplimiento de la ley y P COMAFORS 1/Jul/07 1/Sepl/07 $0
L sector. elaborado.
tocar los principios para el control forestal. FED. MAD.
Para su conocimiento por parte AIMA - 5 Documento utlizado
12.2 Difusién de este documento (triptico). . porp COMAFORS $0 por la Campafa de
del colectivo. 2/Sep/07 o
FED. MAD Comunicacion.
Entrega de cartas
12.3 Demandar que el control forestal del - . AIMA - 5 publicas a la
aprovechamiento de los bosques nativos productivos, se Para optimizar el sistema de COMAFORS 3/Sep/07 $0 autoridad forestal y
- control.
lo realice en el campo. FED. MAD todos los actores
involucrados.
Entrega de cartas
12.4 Demandar que el control de la movilizacion se lo Para optimizar el sistema de AIMA publicas a la
realice en las vias de transporte, modernizando los P g COMAFORS 3/Sep/07 ' $0 autoridad forestal y
- . L control y estadisticas.
sistemas informaticos. FED. MAD todos los actores

involucrados.
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DIRECTRIZ 13
Exigir al MAGAP que se realice el ordenamiento territorial.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha |RECURSOS]| INDICADOR GESTION
;Como? ¢Por qué? o ¢Para que? Inicio Término ¢Cémo vamos a medir?
. . . . - Sigagro produce
13.1 Pedir que se realice el mapeo del ordenamiento Para recuperar la informacion de [AIMA
territorial en base a Orstrom. OTF. COMAFORS 2IMay/07 %0 mapa de OTF -
Orstrom.
Sigagro difunde
13.2 Identificar y mapear el grado de intervencion Para determinar el uso actual de [AIMA 2/Mav/07 $0 mapa de cobertura
existente en las tierras del pais. la tierra. COMAFORS v vegetal al 2000 o
posterior.
13.3 SF'.D elaborg una propuesta d?,cmem.)s para el Para armonizar el uso actual con |AIMA Propuesta
ordenamiento territorial y recuperacién de tierras . 1/Sep/07 1/Nov/07 $3.000
. el potencial. COMAFORS presentada.
forestales, en base a los datos de los puntos anteriores.
13.4 Elaborar una propuesta de reforestacion con Para la recuperacion del uso de |AIMA Propuesta
incentivos fiscales. tierras forestales. COMAFORS 1/Sepl07 1/Mar/08 %0 presentada.
13.5 Proponer un sistema de incentivos fiscales en el . . AIMA Propuesta
bosque natural, Para su manejo sostenible. COMAFORS 1/Sep/07 1/Mar/08 $0 presentada,
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SFP elabora una propuesta de criterios para el ordenamiento territorial

y recuperacion de tierras forestales, en base a los datos de los puntos anteriores.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN $ |
1 |Contratar especialista. $ 3.000,00
[ | TOTAL ===> |$ 3.000,00 |
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DIRECTRIZ 14

Desarrollar un plan de mejora de procesos de los aprovechadores

del bosque para optimizar el aprovechamiento del recurso.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha RECURSOS | INDICADOR GESTION
£COmMo? ¢Por qué? o ;Para que? Inicio Término ¢Cémo vamos a medir?
14.1 Realizar un convenio con el Servicio Forestal Para Identificar las formas del EI(E)?/I'\AA?(I)DR S E?gfﬂ?ﬁ%zn de la
Amazoénico, CARE, GTZ, Fundacion Arcoiris y otros aprovechamiento primario y AIMA 1/Ago/07 1/Nov/07 $0 robBUesta y
organismos que han trabajado en el tema. procesamiento en el bosque. prop ’
14.2 Identificar opciones de equipamiento tecnolégico en FED.MAD Documento de
’ ) P quip 9 Para mejorar la eficacia actual. |[COMAFORS | 2/Nov/07 > $8.000 opciones
el procesamiento. P,
AIMA tecnologicas.
Para entrenar en el uso de FED.MAD
14.3 Elaborar un programa de capacitacion herramientas a los COMAFORS 1/Dic/07 1/Feb/08 $0 Programa Elaborado
aprovechadores. AIMA
- - FED.MAD o Informe de
(1T4”4 ﬂig)nsmlllzar a los aprovechadores del bosque Praorar:rg;ar participantes en el COMAFORS | 1/Ene/os cc;:]nu%?::c?oen actividades
ptico). prog : AIMA realizadas.
14.5 Ejecutar el programa de capacitacion (3 talleres Para mejorar el FED.MAD Informe de los 3
= =  brog P Jorar COMAFORS | 1/Feb/08 | 1/Feb/09 $3.800 :
anuales por regiones). aprovechamiento del recurso. AIMA Talleres Realizados
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RECURSOS MEDIO 14.2
m Identificar opciones de equipamiento tecnologico en el procesamiento.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN $ |
Escribir el libro. $ 4.000,00
Editar el libro. $ 1.000,00
1.000 |Imprimir el libro. $ 1.500,00
Miscelaneos (Desplazamientos) $ 1.500,00

[ | TOTAL ===> |$ 8.000,00 |
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RECURSOS MEDIO 14.5
Ejecutar el programa de capacitacion (3 talleres anuales por regiones).

[ CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN S |
3 |Talleres $ 3.000,00

3 [Banners (1 por taller) $ 500,00

Materiales $ 300,00

[ | TOTAL ===> |$ 3.800,00 |
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DIRECTRIZ 15

Desarrollar proyectos de manejo sustentable del Bosque Nativo
y buscar su financiamiento.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha RECURSQOS/| INDICADOR GESTION
:Coma? ¢Por qué? o ¢ Para que? Inicio Término ¢C6mo vamos a medir?
élcljwl\//?AFORS Informe de
15.1 Identificar posibles proyectos tematicos. Para validar el MFS. FED.MAD 1/May/08 1/Ago/08 $0 proyectos tematicos
FFIMD aprobados
AIMA
15.2 Generar alianzas y proyectos. Pgra que se involucren los COMAFORS 2/Ago/08 1/Nov/08 $0 Proyectos escritos.
diferentes actores. FED.MAD.
FFIJMD
él(g/ll\'/IA\AFORS Convenios de
15.3 Buscar fuentes de financiamiento. Para ejecutar los proyectos. FED. MAD 1/Nov/08 | —> $0 financiamiento
FEIMD firmados.
AIMA
. - - COMAFORS Proyecto
15.4 Ejecucién y seguimiento. Para demostrar los resultados. FED. MAD. 1/Nov/09 1/Nov/11 $0 ejecuténdose.
FFIMD
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DIRECTRIZ 16
Desarrollar proyectos de servicios ambientales y buscar su financiamiento.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha RECURSOS/| INDICADOR GESTION
:COomo? ¢Por qué? o ¢Para que? Inicio Término ¢Cémo vamos a medir?
AIMA
COMAFORS
FED.MAD.
FEJMD Informe de
16.1 Identificar posibles proyectos tematicos. Para validar el MFS. AIMA 1/May/08 1/Ago/08 $0 proyectos tematicos
COMAFORS aprobados
FED.MAD.
FFIMD
AIMA
. Para que se involucren los COMAFORS .
16.2 Generar alianzas y proyectos. diferentes actores. FED.MAD. 2/Ago/08 1/Nov/08 $0 Proyectos escritos.
FFIMD
AIMA .
COMAFORS Convenios de
16.3 Buscar fuentes de financiamiento. Para ejecutar los proyectos. FED.MAD. 1/Nov/08 —_ $0 f!nanmamlento
firmados.
FFIMD
AIMA
. L L COMAFORS Proyectos
16.4 Ejecucién y seguimiento. Para demostrar los resultados. FED.MAD. 1/Nov/09 1/Nov/11 $0 ejecutandose.
FFIMD
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DIRECTRIZ 17
Desarrollar proyectos de incorporacion de nuevas especies forestales al mercado.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha |RECURSOS | INDICADOR GESTION
;Como? ¢Por qué? o ¢Para que? Inicio Término ¢C6mo vamos a medir?
AIMA
17.1 Identificar las LKS. Para ofertar en el mercado. IC::I(EDIlDVI QI;ODRS 1/3ul/08 1/0Oct/08 $0 Lista de LKS.
FFIMD
AIMA
17.2 Caracterizacion de las propiedades tecnolégicas de (Para |ntrodu0|rlas entre los COMAFORS 2/0ct/08 30/Dic/08 $4.000 Informe _de 5
las LKS. consumidores. FED.MAD. caracterizacion.
FFIMD
AIMA
17.3 Analizar mercado para LKS. Para estimar las demandas COMAFORS 1/Ene/09 1/3ul/09 $3.000 Informe del estudio
actuales. FED.MAD. de mercado.
FFIMD
AIMA
17.4 Identificacion de zonas potenciales con existencias |Para aprovecharlas COMAFORS Reporte de zonas
de LKS. econémicamente. FED.MAD. 2/Mayl09 1/Sepl09 $3.600 potenciales.
FFIMD
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RECURSOS MEDIO 17.2

Caracterizacion de las propiedades tecnologicas de las LKS.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN $ |
20 |Especies caracterizadas $ 4.000,00
[ | TOTAL ===> |$ 4.000,00 |
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RECURSOS MEDIO 17.3
Analizar mercado para LKS.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSION EN $ |
Contratacion de estudio de mercado. $ 3.000,00
[ | TOTAL ===> |$ 3.000,00 |
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RECURSOS MEDIO 17.4
Identificacién de zonas potenciales con existencias de LKS.

| CANTIDAD | RECURSOS | INVERSIONEN $ |
9 |Visitas para verificacion in situ de las existencias de las LKS. $ 3.600,00
[ | TOTAL ===> |$ 3.600,00 |
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DIRECTRIZ 18
Generar incentivos para la certificacion y difundir sus beneficios.

Para conseguir este objetivo estrategico, los actores del subsector de bosques nativos han

desarrollado los siguientes Medios:

MEDIO RESULTADO ESPERADO EQUIPO Fecha Fecha RECURSOS/| INDICADOR GESTION
:CO6mo? ¢Por qué? o ¢Para que? Inicio Término ¢Cémo vamos a medir?
Para conocer las opciones COMAFORS Lista de sistemas de
18.1 Identificar los sistemas de certificacion. . : P AIMA 1/May/07 | 15/May/07 $0 e .
disponibles. certificacion.
FED. MAD.
COMAFORS Lista de formas de
18.2 lIdentificar las formas de incentivos. Para proponer al Estado. AIMA 15/May/07 | 30/May/07 $0 . .
incentivos.
FED. MAD.
. . I COMAFORS -
;lzghs’s;rsc:j;%r;e;;l] Iliosstaadctiourzsplan de incentivos g:lrisa:)segurar la sostenibilidad AIMA 1/Ene/08 1/Mar/os | Directriz 10. P:gssgg:on de la
' ' FED. MAD. propuesta.
Para obtener los recursos para COMAFORS Recursos
18.4 Busqueda de fuentes de financiamiento. : . . . P AIMA 1/May/07 1/Dic/07 $0 financieros
financiar los incentivos. . o
FED. MAD. identificados.
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Abreviaturas

AID, Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

AIMA, Asociacion de Industriales Madereros

ANP, Areas naturales protegidas

ASOTECA, Asociacion Ecuatoriana de Productores de Tecay Maderas Tropicales
BID, Banco Interamericano de Desarrollo

BNF, Banco Nacional de Fomento

CAPEIPI, Camara de la Pequefia Industria de Pichincha

CEDENMA, Coordinadora Ecuatoriana de Organizaciones para la Defensa de la
Naturaleza y el Medio Ambiente

CEFOVE, Consejo Ecuatoriano para Certificacion Forestal Voluntaria

CLIRSEN, Centro de Levantamientos Integrados de Recursos Naturales por
Sensores Remotos

COFLAC, Comisidn Forestal para América Latinay el Caribe

COMAFORS, Corporacion de Manejo Forestal Sustentable

CORPEI, Corporacion de Promocién de Exportaciones e Importaciones
CFN, Corporacion Financiera Nacional

FAO, Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y Ganaderia
FEPP, Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio

FRA/ERF, Forest Resources Assessments/Evaluacion de recursos forestales
FSC, Forest Stewardship Council

FUNDEPIM, Fundacion Forestal de la Pequefia Industria Maderera
FUNDECOL, Fundacién de Defensa Ecoldgica

GTZ, Cooperacion Técnica Alemana

INDA, Instituto Nacional de Desarrollo Agrario
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MAE, Ministerio del Ambiente
MAG, Ministerio de Agricultura y Ganaderia

OIMT/ITTO, Organizacién Internacional de maderas Tropicales/Internacional
Tropical Timber Organization

PRODERENA, Programa de Apoyo a la gestion descentralizada de los Recursos
Naturales en las tres provincias del Norte del Ecuador

SIGAGRO, Sistema de Informacion Geogréafica y Agropecuaria

SNAP, Sistema Nacional de Areas Protegidas
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Fuentes de Informacion

Entrevistas realizadas en la ciudad de Quito, el 18 de septiembre del
2006:

Ing. Juan Carlos Palacios
Director Ejecutivo
COMAFORS, Corporacién para el Manejo Forestal sustentable

Ing. René Cruz silva
Director Ejecutivo
AIMA, Asociacion de Industriales madereros

Levantamiento de informacion en:

Sitios web:

http://www.ambiente.gov.ec/paginas_espanol/docs
http://www.fao.org/forestry/site/fra2005/en/
http://www.fao.org/DOCREP/006/AD3945/AD394s10.htm
http://www.rlc.fao.org/organos/coflac/96i-s.htm
http://www.itto.or.jp/live/PageDisplayHandler?pageld=30233&id=1977
http://www.itto.or.jp/live/PageDisplayHandler?pageld=225
http://www.comafors.org/

http://www.corpei.org/

http://www.fnatura.org/paginas/textos.php?id=190&val=29
http://www.sica.gov.ec/agronegocios/Biblioteca/Ing%20Rizzo/forestacion/ecuador_forestal.htm

Bibliografia:

Revista VISTAZO, Sector Industrial “Todo en Madera, recursos, productos y
servicios” — Marzo 15 del 2007

Sector Forestal, Prioridad Nacional en Ecuador
Corpei/ITTO (Curitiva Noviembre 2006) Presentacion en Power Point.

“Documento de Acuerdo sobre un sistema Nacional descentralizado de control
forestal” — San José de Puembo, 13 de Junio del 2006

Diferencias y semejanzas entre bosque natural y plantaciones
Luis Fajardo Jara N, Guayaquil 2006. Presentacién en Power point.

Evaluacion de los Recursos Forestales Mundiales 2005 — 15 Resultados Claves
FAO (FRA 2005)
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e “Estudio de tendencias y perspectivas del sector forestal en América Latina” —
Informe Nacional Ecuador, Roma 2004

e Situacion Forestal en la Region de Ameérica Latinay el Caribe — 2004
Oficina Regional de la FAO — Santiago de Chile 2005

e Plan nacional de Forestacion y Reforestacién del Ecuador
Gobierno Nacional — Ministerio del Ambiente — Septiembre 2003

e “Estudio de Competitividad del sector Maderero del Ecuador” — Diagndstico de
la Industria — Julio de 1999.

e Proceso para la mejora de la Competitividad del Sector de la Madera en
Ecuador-Etapa de Benchmarking (Corpei — INCAE)

e Potencialidades del sector forestal del Ecuador — Presentacidén en Power point

Taller de trabajo:

Tema: Analisis de los bosques nativos en Ecuador
Fecha: Quito, 1°. De febrero del 2007
Participantes:

Alvarez, Pedro — PLYWOOD

Batioja, Luis — C.N.A.

Brow, Marcos — C.N.A.

Burbano, Diego — FUNDEPIM/CAPEIPI
Chavez Rodrigo - HUSQUARNA

Chiriboga, Francisco — PLYWOOD ECUATORIANA S.A.
Durini, Juan Manuel — ENDESA/BOTROSA
Esparza, Pablo — COMAFORS

Freire, José — ACOSA

Montenegro, Fernando — FFSMD

Ormaza, Cristina— COMAFORS

Palacios, Juan Carlos - COMAFORS

Rivas, Martin — CODESA

Tomaselli, Maria Fernanda, COMAFORS
Valverde, Luis — F.N. MADEREROS
Vasquez, Edgar — AIMA
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Taller de Trabajo

Tema: Plan estratégico del subsector de los Bosques nativos
Fecha: Quito, 8 y 9 de Marzo del 2007

Consultor: Ing. Mauricio Salazar Ledesma
GLOBAL CONSULT

Participantes:

Francisco Chiriboga, PLYWOOD ECUATORIANA S.A.
Alfredo Carrasco, SAMIRI — PROCEGA

German Espinoza, Consultor

Andrés Larrea, Sector maderero CAPEIPI

Juan Carlos Palacios, COMAFORS

Luis Pinto, NOVOPAN

Milton Tapia, AIMA

Fernanda Tomaselli, COMAFORS

Luis Valverde, FEDERACION DE MADEREROS
Edgar Vasquez, AIMA

Reunidn de Trabajo

Tema: Afinamiento de las estrategias del Plan estratégico del subsector de
los bosques nativos en el Ecuador.

Fecha: Quito, Abril 10 del 2007

Consultor:  Ing. Mauricio Salazar Ledesma
GLOBAL CONSULT

Participantes:

Diego Burbano, FUNDEPIM
Javier Gutiérrez, ASOTECA

Juan Carlos Palacios, COMAFORS
Milton Tapia, AIMA

Edgar Vasquez, AIMA
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Taller de Trabajo

Tema: Plan de accién de la Planeacion estratégica del subsector de los
Bosques nativos en el Ecuador

Fecha: Quito, 26 y 27 de Abril del 2007

Consultor:  Ing. Mauricio Salazar Ledesma
GLOBAL CONSULT

Participantes:

Marcos Brown, CENTRO NACIONAL AFROECUATORIANO

Francisco Chiriboga, PLYWOOD ECUATORIANA S.A.

Pablo Esparza, COMAFORS

Fernando Montenegro, FUNDACION FORESTAL JUAN MANUEL DURINI
Juan Carlos Palacios, COMAFORS

Milton Tapia, AIMA

Edgar Vasquez, AIMA

Luis Valverde, FEDERACION DE MADEREROS
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